Na osnovu ¢lanova 9. i 25. Zakona o Agenciji za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine
(,,»Sluzbene novine Federacije BiH, br. 9/96, 27/98, 20/00, 45/00, 58/02, 13/03, 19/03, 47/06, 59/06,
48/08, 34/12 1 77/12) i ¢lana 69. stav 3. Zakona o bankama (“Sluzbene novine Federacije BiH”, br.
39/98, 32/00,48/01, 27/02, 41/02, 58/02, 13/03, 19/03 i 28/03), Upravni odbor Agencije za bankarstvo
Federacije BiH, na 53. sjednici odrzanoj dana 23.07.2013. godine, donosi
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ODLUKU
O POLITICI I PRAKSI NAKNADA ZAPOSLENICIMA U BANCI

OPSTE ODREDBE

Sadrzaj odluke
Clan 1.

Ovom odlukom propisuju se obaveze banke u pogledu donoSenja i primjene politike naknada
zaposlenicima u banci.

Sve banke sa sjediStem u Federaciji Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: FBiH), kojima je
Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Agencija) izdala
bankarsku dozvolu, duzne su primjenjivati odredbe ove odluke.

Odredbe ove odluke primjenjuju se i na filijale stranih banaka, kojima je Agencije izdala
ovlastenje za rad.

Banka je duZna primjenjivati odredbe ove odluke na pojedinacnoj i konsolidiranoj osnovi.

Pojmovi
Clan 2.

Pojmovi koji se koriste u ovoj odluci imaju sljedeca znacenja:

)

Naknade - svi oblici direktnih ili indirektnih finansijskih i nefinansijskih placanja i drugi oblici
naknada ili pogodnosti na koje zaposlenici imaju pravo, po osnovu ugovora zakljucenih sa
bankom ili drugim pravnim licem iz bankarske grupacije.

Finansijska placanja, drugi oblici naknada i pogodnosti obuhvataju: place, naknadu troskova,
bonuse za uspjesnost u radu, ukljucujuéi i naknade u obliku dionica, opcija na dionice, uce$¢a u
dobiti, diskrecione penzione pogodnosti, police Zivotnog osiguranja, oprost duga ili smanjenje
obaveze po osnovu otplate kredita zaposlenih sa znaCajnim uticajem na profil rizi¢nosti banke, u
periodu obavjestenja o prestanku radnog odnosa i druge slicne oblike naknada i pogodnosti,
ukljucujué¢i dodatno ugovorene otpremnine i slicne pogodnosti u sluCajevima prijevremenog
prekida radnog odnosa, koje se ugovaraju na pojedinacnoj i diskrecionoj osnovi.

Nefinansijska plac¢anja i pogodnosti ukljucuju nenovcane pogodnosti, koje se odnose na dodatno
zdravstveno osiguranje, pogodnosti koriStenja razli€itih tehnickih sredstava koja se ne koriste u
obavljanju poslovne aktivnosti (na primjer: koriStenje sluzbenog vozila, mobilnog telefona,
racunala i sl. u privatne svrhe) i druge dodatne povlastice.

Naknade obuhvataju i nefinansijska placanja i pogodnosti koje zaposlenicima banke wvrsi,
odnosno pruza drugo pravno lice, ¢lanica iste bankarske grupacije ili pravna lica koja su povezana
sa bankom po osnovu vlasnickih, odnosno upravljackih prava, kao i po drugim osnovama
znacajne povezanosti sa bankom.
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Naknadama i pogodnostima ne smatraju se placanja i pogodnosti koji ne ovise o donoSenju

diskrecijske odluke, odnosno na koje pravo imaju svi zaposlenici banke, te koje zaposlenike

banke ne poti¢u na preuzimanje rizika za banku (na primjer: obavezni zakonski doprinosi na
penziono, socijalno i zdravstveno osiguranje, kolektivne police osiguranja i ugovoreni

zdravstveni pregledi svih zaposlenika, naknade placa u skladu sa zakonskim propisima i

kolektivnim ugovorom).

Ukupna naknada se moZe sastojati od fiksne i varijabilne naknade. Ispunjavanje regulatornih

zahtjeva iz ove odluke podrazumijeva da se iznos naknada iskazuje na bruto osnovi.

Varijabilna naknada - dio ukupne naknade koji zavisi od uspjeSnosti zaposlenika, poslovne

jedinice i banke, a zasnovan je na unaprijed definisanim i mjerljivim kriterijima.

Fiksna naknada - dio ukupne naknade koji se ne zasniva na uspjeSnosti zaposlenika, poslovne

jedinice i banke, a predstavlja razliku izmedu ukupnog iznosa naknade i varijabilne naknade.

Poslovna jedinica - organizaciona jedinica banke, za koju banka moZe samostalno ocijenjivati

uspjesnost.

Zaposlenik banke - fizicko lice koje, na osnovu ugovora o radu ili nekog drugog ugovora

zakljucenog sa bankom, obavlja odredene poslove za banku.

U slucaju eksternalizacije, kojom je banka ugovorno povijerila obavljanje materijalno znacajnih

aktivnosti pruzaocima usluga koji su ¢lanovi bankarske grupe, zaposlenikom se u smislu ove

odluke, smatra i fizicko lice koje je, na osnovu ugovora o radu ili nekog drugog ugovornog
odnosa zakljucenog sa pruZzaocem usluga, direktno uklju¢eno u pruzanje usluga banci za potrebe
obavljanja odredenih poslova, koje bi banka inace obavljala sama.

Propisani regulatorni zahtjevi iz ove odluke koji se odnose na zaposlenike banke vrijede i za

prokuriste banke.

Kljucne kategorije zaposlenika - sve kategorije zaposlenika Cije profesionalno djelovanje ima

znacajan uticaj na profil riziCnosti banke. Kategorije klju¢nih zaposlenika obuhvataju najmanje

sljedece:

(a) upravu banke,

(b) vise rukovodstvo,

(c) zaposlenike kontrolnih funkcija banke,

(d) lica koja preuzimaju rizike za banku,

(e) sve druge zaposlenike banke, Cije aktivnosti imaju materijalni uticaj na profil rizicnosti banke,
koji su prema pripadaju¢em rasponu ukupnih naknada, zajedno sa diskrecionim penzionim
pogodnostima, na istom ili viSem nivou u odnosu na vise rukovodstvo i lica koja preuzimaju
rizike.

Vise rukovodstvo - ovlaStena lica direktno podredena upravi banke, Cije je primarno zaduZenje

donoSenje operativnih odluka iz djelokruga poslovanja banke, upravljanja rizicima i provodenje

odluka uprave banke. Vise rukovodstvo, u smislu ove odluke, obuhvata i rukovodioce

organizacionih dijelova banke najviSeg hijerarhijskog nivoa (na primjer: glavna filijala, filijala i

sl.), te rukovodioce znacajnijih poslovnih jedinica banke.

Kontrolne funkcije u banci - funkcija kontrole rizika, funkcija pracenja uskladenosti i funkcija

interne revizije. U kontekstu primjene odredbi ove odluke, isti tretman moZe biti dodijeljen i

drugim slicnim nezavisnim funkcijama (na primjer: upravljanje ljudskim resursima, finansijska

kontrola i sl.).

Lica koja preuzimaju rizik za banku - zaposlenici cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan

uticaj na profil rizi¢nosti banke, ukljucujuci lica ovlastena za zakljuCenje ugovora ili zauzimanje

rizinih pozicija, odnosno donoSenje odluka koje utiCu na izloZenost banke riziku, u okviru
dodijeljenih ovlaStenja i odgovornosti. Osim onih zaposlenika, ¢ije individualne profesionalne
aktivnosti imaju uticaj na profil rizi¢nosti banke, odredbe ove odluke primijenjuju se i na one



zaposlenike cije profesionalne aktivnosti na kolektivnoj osnovi (kao ¢lanovi grupe zaposlenika)
imaju uticaj na profil rizi¢nosti banke.

(10) Profil rizi¢nosti banke - mjera, odnosno procjena svih rizika kojima je ili kojima bi mogla biti
izloZena banka u svom poslovanju.

(11) Diskrecijske penzione pogodnosti - dodatne penzione pogodnosti koje banka odobrava
zaposleniku na pojedinacnoj i diskrecionoj osnovi, a koje su dio varijabilne naknade zaposlenika.

(12) Period procjene - period tokom kojeg se procjenjuje i mjeri uspjeSnost kljucnih kategorija
zaposlenika, za potrebe utvrdivanja varijabilnog dijela naknada zaposlenika banke. Period
procjene je najmanje jedna godina.

(13) Odgoda naknade - ugovorna odredba prema kojoj se varijabilne naknade ne isplacuju neposredno
nakon proteka perioda procjene, zbog uskladivanja naknade sa preuzetim rizicima iz prethodnog
perioda. Naknade su odgodene, ako su ispunjena oba sljedec¢a uslova:

(a) ako primaocu naknade nisu isplacene, odnosno ako mu nisu prenesena prava iz finansijskih
instrumenata; i
(b)ako je provedena ugovorna odredba o malusu.

(14) Period odgode - period tokom kojeg banka vrsi odgodu plac¢anja dijela varijabilne naknade i
pocinje po zavrSetku perioda procjene, odnosno od datuma utvrdivanja varijabilne naknade, a
traje najmanje tri do pet godina.

(15) Malus - ugovorna odredba, prema kojoj je zaposlenik saglasan sa time da mu banka nije duzna
isplatiti, odnosno prenijeti prava nad dijelom odgodenih neisplacenih varijabilnih naknada ili nad
cijelim odgodenim neisplaenim varijabilnim naknadama, ako ostvarenje prethodno preuzetih
rizika dovede do naruSene uspjeSnosti, odnosno losijeg finansijskog rezultata. Uslovi prema
kojima ¢e se aktivirati odredba o malusu moraju biti detaljno definisani ugovorom izmedu banke i
zaposlenika.

(16) Povrat naknade (claw back) - ugovorna odredba, prema kojoj se zaposlenik obavezuje banci
vratiti odredeni iznos njegovih varijabilnih naknada, vra¢anjem isplacenog iznosa ili vra¢anjem
prava iz finansijskih instrumenata, ako ostvarenje prethodno preuzetih rizika dovede do narusene
uspjeSnosti, odnosno loSijeg finansijskog rezultata banke. Ova se odredba moZe ugovoriti na
odgodene i neodgodene varijabilne naknade. Uslovi prema kojima ¢e se aktivirati odredba o
povratu naknade moraju biti detaljno definisani ugovorom izmedu banke i zaposlenika.

(17) ZadrZavanje naknada - ugovorna odredba, prema kojoj je zaposlenik saglasan da se u slucajevima
isplate varijabilne naknade u obliku finansijskih instrumenata, prava iz tih instrumenata ne smiju
prenijeti na drugo fizicko ili pravno lice, tokom unaprijed ugovorenog perioda.

(18) Period zadrzavanja (ogranicenja) - period tokom kojega zaposlenik zadrZava varijabilne naknade
isplacene u obliku finansijskih instrumenata, a po osnovu kojih se u tom periodu ne smiju
prenositi prava. Period zadrZavanja pocinje prenosom prava iz finansijskih instrumenata.

I DONOSENJE I PRIMJENA POLITIKE NAKNADA

Donosenje i primjena politika naknada
Clan 3.

(1) Banka je duZna donijeti i primjenjivati politiku naknada, uskladenu sa poslovnom strategijom
banke, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima banke, strategijom preuzimanja rizika u
pogledu promovisanja efikasnog upravljanja rizicima, na nain da ne poti¢e preuzimanje rizika
koje prelazi nivo prihvatljivog rizika za banku, u skladu sa odredbama ove odluke.

(2) Politika naknada treba da ukljuci i mjere za sprecavanje sukoba interesa.
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Prilikom donosenja i primjene politike iz stava (1) ovog Clana, banka je duZna primijeniti opSte
zahtjeve vezane za uskladivanje sa rizikom, koji su dati u dijelu III ove odluke.

Opsti zahtjevi politike naknada primjenjuju se na nivou banke i njenih supsidijara, kao i drugih
lica povezanih sa bankom.

Ukoliko banka ima zavisna lica (pravna lice u kojem ima direktno ili indirektno vecinski
vlasnicki interes), osnovana u finansijskim centrima sa povoljnijim poreskim rezZimom, duzna je
osigurati da ta zavisna lica primjenjuju opste zahtjeve politike naknada.

Prilikom zakljucenja ugovora o radu ili drugih ugovornih odnosa izmedu zaposlenika i banke,
banka mora osigurati uskladenost istih sa politikom naknada iz stava (1) ovog ¢lana.

Banka ne smije varijabilne naknade isplacivati preko pravnih lica ili pomocéu metoda koje
olakSavaju izbjegavanje zahtjeva iz ove odluke.

Clan 4.

Nadzorni odbor banke duzan je usvojiti, periodi¢no pregledati i preispitati principe politike

naknada, a najmanje jednom godiSnje, i odgovoran je za nadzor njihove primjene.

Uprava banke duzna je pripremiti prijedlog politike naknada i proslijediti isti na usvajanje

nadzornom odboru banke.

Nadzorni odbor banke duzan je donijeti odluke o:

(a) ukupnom iznosu varijabilnih naknada koje ¢e banka isplatiti zaposlenicima za odredenu
poslovnu godinu,

(b)naknadama c¢lanova uprave banke i zaposlenih u kontrolnim funkcijama, na pojedinacnoj
0snovi,

(c) smanjenju ili ukidanju varijabilnih naknada zaposlenicima, ukljucujuéi aktiviranje odredbi o
malusu ili povratu naknada, ako dode do naruSene uspjesnosti ili ostvarivanja gubitka banke, u
skladu sa ¢lanom 11. stav (1) ove odluke.

Odluke nadzornog odbora banke iz stava (3) ovog ¢lana provodi uprava banke, u skladu sa

politikom naknada.

Naknade zaposlenika banke koji nisu navedeni u stavu (3) pod (b) ovog c¢lana, uprava banke

moZze odrediti na grupnoj osnovi. Uprava je duzna informisati Nadzorni odbor banke o

naknadama zaposlenika cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan uticaj na profil

rizi¢nosti banke, na osnovu izvrSene analize u skladu sa ¢lanom 9. ove odluke.

Pregled uskladenosti i provjera primjene politike
Clan 5.

Funkcija interne revizije je duzna, najmanje jednom godisnje, izvrsiti pregled provodenja politike
naknada i ocijeniti primijenjene postupke vezano za naknade, a izvjeStaj o tome dostaviti
nadzornom odboru banke.
Odbor za naknade ili, ako banka taj odbor nije osnovala, nadzorni odbor banke duZan je najmanje
jednom godisnje preispitati politiku naknada i ocijeniti uskladenost provodenja politike naknada
sa:

(a) relevantnim propisima, smjernicama, opsteprihvacenim standardima, principima i

kodeksima,

(b) politikama i procedurama banke vezanim za naknade zaposlenika banke.
Odbor, koji je odgovoran za provodenje postupka iz stava (2) ovog ¢lana, duZan je u taj postupak
ukljuciti kontrolne funkcije banke.
Ako se u postupku iz stava (2) ovog c¢lana utvrde nedostaci u politici naknada ili u njenom



&)

(6)

)

2

3)

“4)

&)

(6)

(7

®)

©))

provodenju, nadzorni odbor banke duZan je, bez odgadanja, donijeti plan otklanjanja tih
nedostataka i pokrenuti ostvarivanje toga plana.

Banka moZe provodenje postupka preispitivanja politike naknada iz stava (2) ovog clana
eksternalizirati, u skladu sa odredbama Odluke o minimalnim standardima upravljanja
eksternalizacijom.

Ako pruZzalac usluga u postupku iz stava (2) ovog clana utvrdi nedostatke u politici naknada ili u
njenom provodenju, nadzorni odbor banke duZan je bez odgadanja donijeti plan otklanjanja tih
nedostataka i pokrenuti ostvarivanje toga plana.

Ukoliko postupak iz stava (2) ovog c¢lana provodi odbor za naknade ili ukoliko se isti
eksternalizira, izvjeStaj o obavljenom postupku mora se dostaviti upravi i nadzornom odboru
banke, te osobama odgovornim za rad kontrolnih funkcija banke. IzvjeStavanje uprave i osoba
odgovornih za rad kontrolnih funkcija odnosi se i na slucaj kada postupak iz stava (2) ovog ¢lana
provodi nadzorni odbor.

Princip proporcionalnosti i neutralizacije
Clan 6.

Banka je duzna primijeniti odredbe od ¢lana 7. do ¢lana 12. ove odluke prema principu
proporcionalnosti, odnosno na nacin i u obimu koji je primjeren veli€ini, internoj organizaciji,
prirodi, obimu i sloZenosti poslovnih aktivnosti banke.

Banka je duZna provesti analizu rizika sa ciljem primjene principa proporcionalnosti iz stava (1)
ovog Clana. Prilikom provodenja analize rizika, banka je duZna uzeti u obzir veliCinu i internu
organizaciju; vrstu, obim i sloZenost poslovnih aktivnosti; profil rizi¢nosti banke; poslovnu
strategiju banke i sve druge kriterije za koje banka procijeni da su relevantni za analizu rizika.
Analiza rizika mora biti adekvatno dokumentovana, sveobuhvatna i lako razumljiva.

Na osnovu analize rizika iz stava (2) ovog Clana, banka je duZna utvrditi znacajnost zahtjeva iz
ove odluke, te u skladu s tim ocijeniti na koji na¢in i u kojem obimu ¢e primijeniti opSte i
specifi¢ne zahtjeve vezane za uskladenost politike naknada sa rizicima.

Banka koja, na osnovu analize rizika iz stava (2) ovog ¢lana, procijeni da zahtjevi za nju nisu
znacajni, polaze¢i od prethodno navedenih kriterija, nije duZna primjenjivati odredbe iz stava (3) i
(6) ¢lana 11. i odredbe ¢lana 12. ove odluke.

Banka koja, na osnovu analize rizika iz stava (2) ovog ¢lana, procijeni da su zahtjevi za nju
znacajni, duzna je primjenjivati sve odredbe ove odluke.

Neovisno o rezultatima analize rizika, odredbe ove odluke duZzne su primijeniti znaCajne banke u
FBiH. Znacajnom bankom se, u smislu ove odluke, a do utvrdivanja liste sistemski vaznih banaka
prema uspostavljenoj metodologiji, smatra svaka banka kojoj prosjecni iznos imovine na kraju
prethodne tri poslovne godine, iskazane u revidiranim finansijskim izvjeStajima, prelazi iznos od
jedne milijarde konvertibilnih maraka.

Banka je duzna, na zahtjev Agencije, obrazloziti nacin na koji je provela analizu rizika iz stava
(2) ovog €lana i dostaviti svu relevantnu dokumentaciju.

Banka je duZna primijeniti odredbe od ¢lana 10. do ¢lana 12. ove odluke prema principu
proporcionalnosti, odnosno na nacin koji je primjeren uticaju zaposlenika iz ¢lana 9. ove odluke
na profil rizi¢nosti banke.

Bez obzira na primjenu principa proporcionalnosti iz stava (1) ovog ¢lana, banka koja je duzna
primijeniti odredbe ove odluke koje se odnose na varijabilnu naknadu iz ¢lana 11. st. (4)-(8) ove
odluke, te odredbe primjenjuje najmanje u propisanoj visini (princip neutralizacije).

(10) Banka je duZna osigurati da primjena principa neutralizacije ne utiCe na ostvarivanje opStih

ciljeva iz njene politike naknade.
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OPSTI I SPECIFICNI ZAHTJEVI POLITIKE NAKNADA

Zahtjevi politike
Clan 7.

Banka je duZna primijeniti opsSte zahtjeve iz ¢lana 8. ove odluke na sve zaposlenike.

Banka je duzna primijeniti specifi¢ne zahtjeve iz ¢lanova 10. i 11. ove odluke na zaposlenike Cije
profesionalne aktivnosti imaju znacajan uticaj na profil rizi€nosti banke.

Izuzetno od stava (2) ovog ¢lana, sa ciljem bolje uskladenosti naknada sa preuzetim rizicima,
banka mozZe neke ili sve specificne zahtjeve iz ¢lanova 10. i 11. ove odluke primijeniti i na
zaposlenike koji nisu obuhvaceni ¢lanom 9. ove odluke, $to je duzna propisati politikom naknada
i dosljedno primjenjivati.

Opsti zahtjevi
Clan 8.

Politika naknada banke mora ispunjavati sve sljedecée uslove:

(a) da je u skladu sa primjerenim i efikasnim upravljanjem rizicima,

(b) da podstice primjereno i efikasno upravljanje rizicima,

(c) da ne podstice preuzimanje rizika koji prelazi nivo prihvatljivog rizika za banku,

(d)da je u skladu sa poslovnom strategijom, ciljevima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima
banke, i

(e)da obuhvata mjere za spreCavanje sukoba interesa, ukljucujuci spreCavanje sukoba interesa
kod utvrdivanja naknada zaposlenika koji su ukljuceni u kontrolne funkcije.

Politika naknade podsti¢e preuzimanje rizika koje prelazi nivo prihvatljivog rizika za banku, ako

je ispunjen bilo koji od sljedecih uslova:

(a) postoji znaCajna zavisnost zaposlenika od varijabilnih naknada koja proizilazi iz
neprimjerenog odnosa izmedu varijabilnog i fiksnog dijela ukupnih naknada, ili

(b) naknade zaposlenika u slucaju prestanka ugovornog odnosa sa bankom ne odraZavaju
uspjesnost postignutu u odredenom periodu ili nemaju korektivnog faktora za neuspjeh ili za
postupanje koje nije u skladu sa propisima.

Banka je duzna politikom naknada odrediti primjereni odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela

ukupnih naknada za sve kategorije zaposlenika, pri ¢emu fiksni dio ukupnih naknada mora imati

dovoljno visok udio u ukupnim naknadama. Pri tome treba definisati i slucajeve, odnosno

mogucnosti smanjenja ili neisplacivanja varijabilnog dijela naknada, ukljucujuéi i uslove pod

kojima se aktiviraju odredbe o malusu i povratu naknade.

Pri odredivanju odnosa iz stava (3) ovog ¢lana, banka je duzna uzeti u obzir:

(a) kvalitetu mjerenja uspjesnosti i s tim povezano prilagodavanje naknada rizicima,

(b) duzinu perioda odgode i zadrZavanja naknada,

(c) vrstu, obim i sloZenost poslovnih aktivnosti banke,

(d) vrste rizika kojima je banka izloZena,

(e) kategoriju kojoj odredeni zaposlenik pripada,

(f) poziciju zaposlenika u organizacionoj strukturi, te ovlastenja i odgovornosti povezane sa tom
pozicijom,

(g) druge elemente za koje banka procijeni da su vazni u periodu procjene.

Neovisno o stavu (3) ovog ¢lana, banka je duZzna za sljedece kategorije zaposlenika strukturirati

naknade na sljedeci nacin:
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(a) fiksna naknada zaposlenika kontrolnih funkcija ne smije biti manja od dvije tre¢ine ukupne
naknade,

(b)za zaposlenike koji nisu ¢lanovi uprave ili viSeg rukovodstva, te za zaposlenike koji nisu
ukljuceni u kontrolne funkcije, banka je duZzna odnos izmedu varijabilnog i fiksnog dijela
ukupnih naknada odrediti na nacin da iznos varijabilnog dijela ne prelazi iznos fiksnog dijela
ukupnih naknada.

Banka ne smije zaposleniku garantovati isplatu odredenog iznosa varijabilnih naknada.

Garantovanje isplate odredenog iznosa varijabilnih naknada smatra se ugovornom obavezom

banke da zaposleniku isplati odredeni iznos varijabilnih naknada, neovisno o uspjesnosti, odnosno

iskljucivo pod uslovom odrzavanja ugovornog odnosa do odredenog datuma.

Izuzetno od stava (6) ovog ¢lana, banka moze ugovoriti garantovanje varijabilne naknade samo sa

novim zaposlenicima i samo za prvu godinu rada tih zaposlenika.

Banka je duZna osigurati da varijabilne naknade zaposlenika koji su ukljuceni u kontrolne

funkcije zavise od postignutih ciljeva povezanih sa njihovim funkcijama, neovisno o uspjesnosti

poslovnih podrucja koja kontroliSu.

Banka je duzna sve zaposlenike obavezati da nece upotrebljavati licne strategije zastite od rizika,

te da nece ugovarati osiguranja od gubitka naknada ili osiguranja od nepovoljnog rezultata

preuzetih rizika, jer to narusava uskladenost njihovih naknada sa rizicima. Ova odredba odnosi se
na sve naknade zaposlenika, ukljucujuéi odgodene naknade i naknade koje su isplacene, ali koje
su predmet odredbe o zadrzavanju.

(10) Banka je duzna uspostaviti i odrzavati efikasne mehanizme za osiguravanje uskladenosti

postupanja zaposlenika u skladu sa stavom (9) ovog ¢lana.

(11) Banka je duzna osigurati da ukupne varijabilne naknade svih zaposlenika banke ne ogranicavaju

sposobnost banke da odrzi ili poveca iznos svog kapitala (dokapitalizacija iz dobiti).
Ukoliko banka utvrdi da je dovedeno u opasnost ispunjenje regulatornih zahtjeva u pogledu
kapitala ili likvidnosti, duZna je primijeniti konzervativniju politiku varijabilnih naknada, koja
podrazumijeva:
(a) definisanje limita za iznos varijabilne naknade, kao odgovarajuci procenat (%) ukupne neto
dobiti za tekucu finansijsku godinu; i/ili
(b) ukljucivanje neto dobiti i zadrZane zarade kao stavke kapitala.

(12) Banka je duZna isplatu diskrecijskih penzionih pogodnosti uskladiti sa poslovnom strategijom,

ciljevima, vrijednostima i dugoroc¢nim interesima banke.

(13) U slucaju prekida ugovornog odnosa, pri ¢emu zaposlenik ne odlazi u penziju, banka je duzna

iznos diskrecijskih penzionih pogodnosti pretvoriti u finansijske instrumente. Prava iz tih
finansijskih instrumenata banka ne smije prenijeti zaposleniku prije isteka perioda od pet godina,
racunajuci od dana kada je zaposlenik napustio banku.

(14) Politika naknada i procedure koje je banka donijela za provodenje politike naknada moraju biti

(D

jasne, dobro dokumentovane i dostupne svim zaposlenicima banke. Kako bi se ponaSanje
zaposlenika uskladilo sa principima politike naknada, banka je duZna, u printanom formatu ili
putem elektronske poste, informisati svakog zaposlenika banke o odredbama politike naknada
koje se primjenjuju na njega.

Zaposlenici na koje se primjenjuju specifi¢ni zahtjevi
Clan 9.

Banka je duzna odrediti zaposlenike Cije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan
uticaj na profil rizi¢nosti banke.
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Za potrebe utvrdivanja zaposlenika koji ispunjavaju uslov iz stava (1) ovog ¢lana, te za potrebe
odredivanja nacina na koji ¢ée se, prema principu proporcionalnosti, na pojedine zaposlenike
primjenjivati odredbe iz ¢lanova 10. 1 11. ove odluke, banka je duzna provesti analizu rizika.

Pri analizi rizika, banka je duZna uzeti u obzir veli€inu i internu organizaciju; vrstu, obim i
sloZenost poslovnih aktivnosti banke; profil rizi¢nosti banke; poziciju, poslove, odgovornosti i
naknade zaposlenika; uslove na trzistu rada i druge kriterije za koje procijeni da su relevantni.
Analiza rizika mora biti adekvatno dokumentovana, sveobuhvatna i lako razumljiva.

Neovisno o analizi rizika iz stava (2) ovog Clana, svi Clanovi uprave banke smatraju se
zaposlenicima iz stava (1) ovog ¢lana.

Pri odredivanju zaposlenika iz stava (1) ovog Clana, banka je duZna izvrSiti provjeru za sve
kategorije zaposlenika definisane stavom (6) ¢lana 2. ove odluke.

Ako banka utvrdi da profesionalne aktivnosti nekog zaposlenika u kategoriji iz stava (4) ovog
¢lana nemaju materijalno znacajan uticaj na profil rizicnosti banke, banka nije duzna specifi¢ne
zahtjeve primijeniti na tog zaposlenika, pri ¢emu je duZna svoju procjenu dokumentovati i
obrazloziti za svakog pojedinacnog zaposlenika.

Banka je duzna, na zahtjev Agencije, obrazloZiti naCin na koji je odredila zaposlenike iz stava (1)
ovog ¢lana i dostaviti svu relevantnu dokumentaciju.

Specifi¢ni zahtjevi za sve banke
Clan 10.

Ukupan iznos varijabilnih naknada mora se zasnivati na kombinaciji ocjene uspjesnosti pojedinca
(uzimajuéi u obzir finansijske i nefinansijske kriterije) i relevantne poslovne jedinice, te na
ukupnim rezultatima banke.

Proces ocjenjivanja iz stava (1) zasniva na dugoro¢noj uspjesnosti, a provodi se kroz definisane
periode procjene.

Mjerenje uspjeSnosti, kao osnova za izraun varijabilne naknade, mora biti prilagodeno za sve
vrste rizika kojima je banka izloZena ili kojima bi mogla biti izloZena, te mora uzimati u obzir
troskove potrebnog kapitala i potrebne likvidnosti.

Pri utvrdivanju varijabilnih naknada zaposlenicima ili raspodjeli varijabilnih naknada unutar
banke, moraju se uzeti u obzir sve vrste rizika kojima je banka izloZena ili kojima bi mogla biti
izloZena.

Vezano za postupanje u skladu sa stavom (3) i (4) ovog €lana, banka je duzna pri identificiranju i
mjerenju rizika, uzeti u obzir sve materijalno znacajne rizike.

Specifi¢ni zahtjevi za znacajne banke
Clan 11.

Banka ne smije isplatiti varijabilne naknade ili prenijeti prava iz finansijskih instrumenata,
ukljucujuci odgodeni dio naknada, ako takve naknade nisu odrZive i opravdane. Varijabilne
naknade smatraju se odrzivim, ako u razdoblju od utvrdivanja tih naknada do njihove konac¢ne
isplate ne dode do narusenog finansijskog stanja, odnosno do ostvarivanja gubitka banke.
Varijabilne naknade smatraju se opravdanim, ako su zasnovane na uspjesSnosti banke, poslovne
jedinice ili relevantnog zaposlenika.

Banka je duzna ukupne varijabilne naknade znatno smanjiti, ako dode do znacajno naruSene
uspjeSnosti ili ostvarivanja gubitka banke. Pri tome se uzimaju u obzir svi sljedei oblici
smanjenja naknada:

(a) smanjenje naknada tekucée poslovne godine,
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(b)smanjenje isplata naknada koji su prethodno zaradene, ali koje su odgodene i jo$ uvijek nisu
isplacene (aktiviranjem odredbi o malusu), i

(c)naknadno smanjenje isplata naknada koje su prethodno zaradene i koje su vec isplacene
(aktiviranjem odredbi o povratu naknada).

Banka je duzna odgoditi znacajan udio varijabilne naknade na primjeren vremenski period. Udio

varijabilne naknade koji ¢e se odgoditi odreduje se u skladu sa: karakteristikama poslovanja

banke, rizicima kojima je banka izloZena ili bi mogla biti izloZena, pozicijom i odgovornostima
relevantnog zaposlenika, iznosom varijabilnih naknada relevantnog zaposlenika i nivoom rizika
koju relevantni zaposlenik moze preuzeti.

DuzZina perioda odgode naknada odreduje se u skladu sa: karakteristikama poslovanja banke,

poslovnim ciklusom banke, rizicima kojima je banka izloZena ili bi mogla biti izloZena, pozicijom

i odgovornostima relevantnog zaposlenika, iznosom varijabilnih naknada relevantnog radnika i

nivoom rizika koju isti mozZe preuzeti.

Banka je duzna odgoditi najmanje 40% varijabilnog dijela naknade, bez obzira o stavu (2) ovog

¢lana. Izuzetno, ako je iznos varijabilnog dijela naknade izrazito visok, banka je duZna odgoditi

placanje najmanje 60% varijabilnog dijela naknade.

Neovisno o stavu (2) ovog ¢lana, period odgode varijabilne naknade ne smije biti kra¢i od tri

godine. Izuzetno, za one zaposlenike koji imaju najveéi materijalno znacajan uticaj na profil

rizi¢nosti banke, period odgode moze biti duZzi od tri godine.

Banka je duZna znacajan udio varijabilne naknade, odgodenog i neodgodenog dijela, isplatiti u

obliku finansijskih instrumenata. Udio varijabilne naknade, koji ¢e se isplatiti u obliku

finansijskih instrumenata, odreduje se u skladu sa pozicijom, ovlastenjima i odgovornostima
relevantnog zaposlenika, iznosom varijabilnih naknada relevantnog zaposlenika i nivoom rizika
koju relevantni zaposlenik moZe preuzeti.

Neovisno o stavu (6) ovog ¢lana, najmanje 50% svake varijabilne naknade mora se sastojati od

finansijskih instrumenata.

Finansijski instrumenti u smislu ove odluke su:

(a) redovne dionice banke,

(b)finansijski instrumenti povezani sa redovnim dionicama banke, ¢ija se vrijednost zasniva na
trzis$noj cijeni dionice i koji imaju ugovorenu klauzulu kojom se najveca moguca vrijednost
instrumenta ograni¢ava na onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja naknade,

(c) nekumulativne prioritetne dionice, uz prethodnu saglasnost Agencije,

(d)dionice mati¢ne banke ili druge banke ¢lanice iste bankarske grupacije i finansijski instrumenti
povezani sa dionicama mati¢ne banke, ¢ija se vrijednost zasniva na trZi$noj cijeni dionice i
koji imaju ugovorenu klauzulu kojom se najvec¢a moguca vrijednost instrumenta ograni¢ava na
onu vrijednost koja je vrijedila na dan utvrdivanja naknada,

(e) ostali finansijski instrumenti banke, za Cije je koriStenje dobila prethodnu saglasnost Agencije.

Vezano za koriStenje finansijskih instrumenata, banka je duZna usvojiti primjerenu politiku

zadrzavanja naknada, kojom se motivacija zaposlenika uskladuje sa dugoro¢nim interesima

banke, pri ¢emu se politika zadrZavanja naknada primjenjuje na odgodene i neodgodene
varijabilne naknade.

(10) Banka ne moze zaposleniku isplatiti dividende ili kamate na finansijski instrument prije nego §to

mu prenese prava iz tog instrumenta.

(11) Pri odredivanju primjerene politike zadrZzavanja naknada, banka je duZna uzeti u obzir sljedece:

(a) duZinu perioda procjene i perioda odgode,

(b) uticaj zaposlenika na profil rizi¢nosti banke,

(c) preciznost prilagodavanja rizicima pri mjerenju uspjesnosti i utvrdivanju naknada,
(d) vrijeme potrebno da se odredeni relevantni rizici materijalizuju, i



(e) druge elemente za koje banka procijeni da su vazni.

(12) Banka ne smije odgodene naknade ispladivati brze od principa pravilnog (ravnomjernog)

vremenskog razgranicavanja.

Princip pravilnog vremenskog razgranicavanja kod isplate odgodenih naknada znaci da kod
naknada koje se odgadaju tokom ,,n* godina, pocevsi od kraja perioda procjene, isplate naknada
na kraju svake godine ¢ine odgodeni iznos naknade pomnoZen sa (1/n).

(13) Odgodene dijelove naknada banka ne smije isplacivati ¢eSée od jedanput godiSnje, pri ¢emu prvi
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odgodeni dio naknada, banka smije isplatiti najmanje godinu dana nakon isteka perioda procjene.

Odbor za naknade
Clan 12.

Banka, koja je na osnovu provedene procjene analize rizika iz ¢lana 6. ove odluke utvrdila

znacajnost zahtijeva, duZna je formirati odbor za naknade.

Odbor za naknade sacinjavaju predsjednik i najmanje dva Clana, koje imenuje i razrjeSava

nadzorni odbor, a koji ne mogu imati izvrsne funkcije u banci.

Prilikom imenovanja predsjednika i ¢lanova odbora za naknade, nadzorni odbor banke duZan je

osigurati da isti stru¢no i nezavisno prosuduje o politici naknada, provodenju iste, te o uticaju iste

na upravljanje rizicima, kapitalom i likvidno$¢u banke.

Odbor za naknade odgovoran je za sljedece:

(a) pruZanje podrske nadzornom odboru banke pri donosenju i redovnom pregledu opstih principa
politike naknada iz ¢lana 4. stav (1) ove odluke,

(b)pruzanje podrske i savjetovanje uprave banke prilikom pripremanja prijedloga politike
naknada,

(c) sastavljanje prijedloga odluka nadzornog odbora iz ¢lana 4. stav (3) ove odluke,

(d)sastavljanje prijedloga odluka nadzornog odbora koje imaju uticaj na rizike i upravljanje
rizicima banke,

(e)davanje prijedloga nadzornom odboru banke vezanih za eventualno koristenje konsultantskih
usluga u pogledu politike naknada i provodenja te politike,

(f) preispitivanje i provjera provodenja politike naknada ili pruZanje podr§ke nadzornom odboru
banke pri preispitivanju i provjeri provodenja politike naknada iz ¢lana 5. st. (2)-(6) ove
odluke.

Pri obavljanju poslova iz stava (6) ovog ¢lana, odbor za naknade duZan je uzeti u obzir dugorocne

interese dionicara, klijenata, povjerilaca, supervizora, regulatora i ostalih zainteresiranih strana

banke.

NAKNADE U SLUCAJU KORISTENJA VANREDNE POMOCI DRZAVE
Clan 13.

Vanrednom pomo¢i drzave smatra se finansijska pomo¢ koju je banka primila od davaoca
drzavne pomod¢i, radi osiguranja finansijske stabilnosti, u slucajevima vanrednih okolnosti na
finansijskom trzistu.

Clanovima uprave banke koja je primila finansijsku pomo¢ iz stava (1) ovog ¢lana ne smiju se
isplac¢ivati varijabilne naknade, osim ako se dokaZe da su takve naknade opravdane.

Agencija moZe banci, koja je primila finansijsku pomo¢ iz stava (1) ovog Clana, izdati pismeni
nalog za restrukturiranje varijabilnih naknada, na nacin koji je u skladu sa efikasnim upravljanjem
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rizicima i dugoro¢no odrzivim rastom banke.

Pod restrukturiranjem varijabilnih naknada iz stava (3) ovog ¢lana podrazumijevaju se sljedece

mjere:

(a) odredivanje ograni¢enja za naknade ¢lanovima uprave banke,

(b)zabranjivanje isplata varijabilnih naknada za poslovnu godinu u kojoj je zatraZena finansijska
pomo¢ iz stava (1) ovog ¢lana,

(c) smanjenje varijabilnih naknada koje su odgodene i nisu isplacene, odnosno za koje nisu
prenesena prava iz finansijskih instrumenata,

(d)zabranjivanje utvrdivanja bilo kakve varijabilne naknade dok finansijska pomo¢ drZave nije u
potpunosti otplacena ili dok se ne implementira, odnosno ostvari plan finansijskog oporavka
banke, ili

(e) druge sli¢ne mjere.

VODENJE DOKUMENTACILJE
Clan 14.

Banka je duZna osigurati cjelovitost i sistemati¢nost dokumentacije vezane za naknade

zaposlenika, §to ukljucuje:

(a) politiku naknada i moguée procedure za njeno provodenje,

(b)analizu iz ¢lana 6. stav (2) ove odluke,

(c) odluke nadzornog odbora banke iz ¢lana 4. stav (3) ove odluke,

(d) odluke uprave banke iz clana 4. stav (5) ove odluke,

(e)izvjestaj iz Clana 5. stav (6) ove odluke,

(f) analizu iz ¢lana 9. stav (2) ove odluke,

(g) metodologiju i rezultate mjerenja uspjesnosti kod utvrdivanja varijabilnih naknada zaposlenika
¢ije profesionalne aktivnosti imaju materijalno znacajan uticaj na profil rizi¢nosti banke.

PRELAZNE I ZAVRSNE ODREDBE

Uskladivanje ugovora sa odredbama Odluke
Clan 15.

Za ugovore sa zaposlenicima koje je banka zakljucila prije stupanja na snagu ove odluke i koji
sadrze ugovorne odredbe koje nisu u skladu sa ovom odlukom, banka je duzna bez odgode
provesti sveobuhvatnu procjenu pravnih mogucénosti i izvodljivosti izmjena tih ugovora, sa ciljem
uskladivanja sa ovom odlukom.

Ukoliko banka procijeni da su izmjene iz stava (1) ovog ¢lana pravno moguce i izvodljive, duzna
je ugovore sa zaposlenicima izmijeniti, u onoj mjeri u kojoj je to pravno dopusteno, na nacin da ih
uskladi sa odredbama ove odluke, a najkasnije do 31.12.2013. godine.

Ukoliko banka procijeni da te izmjene nisu pravno moguce ili nisu izvodljive, duzna je poduzeti
primjerene postupke i iskoristiti sve raspolozive mehanizme kako bi efikasno upravljala rizicima
koji proizilaze iz tih ugovornih odredbi, te periodicno ponovno provoditi procjenu pravnih
moguénosti i izvodljivosti izmjena tih ugovora.

Banka je duzna da o ugovorima za koje je procijenila pravnu nemogucnost ili neizvodljivost
izmjena iz stava (1) ovog clana, izvjeStavati Agenciju sa stanjem na dan 31.12. prethodne
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kalendarske godine, a najkasnije do kraja marta tekuce godine.

Primjena drugih propisa
Clan 16.

Kada su pitanja relevantna za predmet ove odluke regulisana drugim zakonskim i podzakonskim
propisima, a ne ovom odlukom, direktno ¢e se primjenjivati odredbe tih propisa.

Odredbe ove odluke ne dovode u pitanje ostvarivanje opstih nacela radnog i ugovornog prava,
zakona koji se odnose na prava dionicara, opStu odgovornost organa banke, prava koja proizilaze
iz kolektivnih ugovora, a u skladu sa zakonskim i drugim propisima.

Stupanje na snagu
Clan 17.

Ova Odluka stupa na snagu osam dana od dana objavljivanja u »SluZbenim novinama Federacije
BiH«.
Banke su duzne da primjenjuju odredbe ove odluke pocevsi od 01.01.2014. godine.

Broj: U.0.-53-3/13 PREDSJEDNIK
Sarajevo, 23.07.2013. godine UPRAVNOG ODBORA

mr. sci. Haris Ihtijarevi¢, dipl. ecc
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