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PREDNACRT

OPERATIVNE SMJERNICE
ZA 1ZRADU PRIRUCNIKA ZA PROVODENJE
INSTRUMENTA UNUTRASNJEG RESTRUKTUIRANJA

1. UuvoD

1.1. Osnova i obrazloZenje

Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: Agencija) je 2022. godine
usvojila dokument Smjernice u planiranju restrukturiranja — Ocekivanja od banaka (u daljnjem tekstu:
Ocekivanja od banaka) u kojem su navedene aktivnosti koje banke trebaju poduzeti i provesti kako bi
bile pripremljene za eventualnu kriznu situaciju i kako bi nad njima bilo moguée provesti postupak
restrukturiranja u slucaju potrebe.

Instrument unutrasnjeg restrukturiranja je kljucni instrument restrukturiranja banaka i on se moze
provesti samostalno ili u kombinaciji s drugim instrumentima restrukturiranja, u zavisnosti od
konkretnog slucaja. Njegovo efikasno provodenje zahtijeva potpune, tacne i azurne informacije koje
trebaju biti pravovremeno osigurane od strane banke. Banke trebaju ispuniti zahtjeve iz O¢ekivanja od
banaka, posebno zahtjev da imaju dovoljan kapacitet za pokri¢e gubitka i dokapitalizaciju kako bi se
gubici rasporedili na §to Siri krug obaveza i kako bi se efikasno primijenila strategija restrukturiranja.
Od banaka se posebno o¢ekuje da na tacan i pouzdan nacin prepoznaju i kvantificiraju iznos obaveza
koje ¢e se prema preferiranoj strategiji restrukturiranja koristiti za pokrice gubitka i za
dokapitalizaciju.

U cilju stvaranja pretpostavki za efikasno provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranjal, a sve u
skladu s Ocekivanjima od banaka, banke koje imaju dozvolu za rad izdanu od strane Agencije i za
koje je planom restrukturiranja predvidena strategija restrukturiranja koristenjem odgovaraju¢ih mjera
i zakonom propisanih instrumenata restrukturiranja, trebaju razviti i usvojiti odgovarajuéi prirucnik za
provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja (u daljnjem tekstu: Priru¢nik). Priruénik
predstavlja interni dokument banke kojim se trebaju definirati sve interne ili eksterne postupke od
strane banke, ili od tre¢ih strana u ime banke, kako bi se mogao izvrsiti otpis i konverzija instrumenata
kapitala i prihvatljivih obaveza banke, tj. kako bi se mogao efikasno mogao primijeniti instrument
unutra$njeg restrukturiranja. Priru¢nik treba biti razvijen u skladu sa smjernicama iz ovog dokumenta.

1.2. Ocekivanja od priru¢nika

Priru¢nik treba minimalno obuhvatiti sljede¢a podrucja:

- utvrdivanje i opis odgovarajucih ban¢inih upravlja¢kih aranzmana za primjenu instrumenta
unutrasnjeg restrukturiranja s opisom linijja odgovornosti, kanala izvjeStavanja, uloge
ukljucenih odbora te nacina i kanala komunikacije;

- procese i rokove za utvrdivanje stavki bilansa banke na koje ¢e se primijeniti otpis i
konverzija instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza te osiguravanje podataka za izvrSenje
otpisa i konverzije;

1 U priruéniku se moze, U zavisnosti od konteksta, pored naziva ,instrument unutra$njeg restrukturiranja“
koristiti 1 naziv ,,otpis i konverzija“ obzirom da su isti sinonimi za ,,bail-in“.
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- detaljan opis koraka prilikom izvrSenja otpisa i konverzije instrumenata kapitala i
prihvatljivih obaveza banke;

- detaljan opis upravljackih informacijskih sistema koji trebaju podrZzati procese iz priru¢nika, a
sve u skladu s nacelom 5.3 - MIS kapaciteti koji pruzaju informacije i podatke neophodne za
efikasnu primjenu mjera restrukturiranja iz Ocekivanja od banaka;

- MREL kapacitet (iznos za pokri¢e gubitaka i iznos za dokapitalizaciju);

- ukljucenost trecih strana u proces provodenja bail-in instrumenta;

- potencijalne prepreke za provodenje procesa restrukturiranja.

Od priruénika se o¢ekuje da u uvodnom dijelu sadrZi opis preduzetih postupaka za njegovo donoSenje,
azuriranje i jasan opis instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza na koje se odnosi.

Opisi procesa su sastavni dio prirucnika i od banaka se ocekuje da prilikom izrade priru¢nika obuhvate
sljedece elemente:
a) utvrdivanje i opis svih ulaznih i izlaznih podataka razli¢itih procesa: tabele sa podacima,
posebni dokumenti i obrasci i sl.;
b) hronoloski opis dogadaja i zadataka, s tim da bi hronoloska ilustracija u posebnoj tabeli ili
dijagramu doprinijela jasno¢i i
c) opis operativnih procedura (npr. u dijagramu toka).

Od banaka se oCekuje da testiraju elemente priru¢nika putem odgovarajucih simulacijskih vjezbi sa
posebnim osvrtom na osiguravanje potrebnih podataka. U poglavlju 4. je detaljnije objasnjeno
testiranje.

Priru¢nik treba biti dobro strukturiran i lako razumljiv i u skladu s ovim smjernicama. Trebao bi biti
pragmati¢an kako bi se mogao operativno primijeniti u potencijalnom slucaju restrukturiranja banke.

Potrebno je da Uprava banke usvoji Priru¢nik koji ¢e se azurirati najmanje jednom godi$nje uzimajuci
u obzir: rezultate provedenih simulacijskih vjezbi, povratne informacije od strane Agencije,
regulatorne promjene, materijalne promjene u banci koje su se u meduvremenu dogodile, zahtjeve
eksternih u¢esnika za eksterno provodenje otpisa i konverzije i dr.

Znacajnije promjene prirucnika u odnosu na prethodnu verziju trebaju biti jasno naznacene i o tome
trebaju biti obavijestene sve uklju¢ene organizacijske jedinice i odbori banke.

Banke u priruéniku trebaju naznaciti sva otvorena pitanja, odnosno prepreke i potencijalne poteSkoce
koje se odnose na operativnu provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja, kako bi se iste u
daljnjoj komunikaciji s Agencijom mogla odgovarajuce rijeSiti (npr. pravna ograni¢enja, razina
automatizacije podataka i sl.).

2. INSTRUMENTI KAPITALA | PRIHVATLJIVIH OBAVEZA NAD
KOJIMA SE PROVODI OTPIS | KONVERZIJA

Djelokrug instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza koji ¢e biti obuhvaceni priru¢nikom se
razlikuje od banke do banke (ovisno o strukturi obaveza banke), ali bi svaki instrument kapitala
odnosno prihvatljivih obaveza? trebao imati opis:

2 U cilju pojednostavljenja, u daljnjem tekstu ée se prema potrebi i tamo gdje je primjenjivo umjesto naziva
LHinstrumenti kapitala i prihvatljivih obaveza“ koristiti samo naziv ,,instrumenti®.
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a) redoslijeda prioriteta naplate u slu¢aju stecaja odnosno likvidacije banke;

b) o kakvoj vrsti instrumenta se radi (npr. o kojoj stavki kapitala se radi - CET1, AT1, T2, 0
kakvoj vrste obveznice je rije¢, radi li se 0 instrumentu baziranom na kreditu, i sl.);

c) trzista gdje je instrument odnosno prihvatljiva obaveza uvrStena za trgovanje, kao i naziv
registra gdje je instrument izdan (ukoliko je primjenjivo).

Banke bi trebale napraviti kratki pregled svih instrumenata obuhvacéenih priruénikom u kojem bi se
prema karakteristikama iz prethodno navedenog opisa trebao nalaziti iznos svakog instrumenta i
njegov udio u ukupnom iznosu svih instrumenata koji ¢e se koristiti za otpis i konverziju prilikom
provodenja instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja. Ako se neki instrumenti, koji trenutno nisu
obuhvaceni priru¢nikom, planiraju koristiti, tada je potrebno navesti takve instrumente i plan njihove
primjene.

3. SADRZAJ PRIRUCNIKA
3.1. Upravljanje, komunikacija i zahtjevi za javnom objavom

3.1.1. Upravljacki okvir

U skladu s Ocekivanjima od banaka banke treba da uspostave snazne upravljacke procese koji na
odgovarajuéi nacin podrzavaju pripremu i provodenje strategije restrukturiranja, a priru¢nik bi trebao
sadrzavati snazne upravljacke aranzmane za provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja kako
bi se osiguralo: pravovremeno i ta¢no pruzanje relevantnih informacija na redovnoj i ad hoc osnovi,
efikasan nadzor tokom planiranja restrukturiranja i u moguc¢im kriznim situacijama i efikasno
donosenje odluka u restrukturiranju banke.

Upravljacki okvir treba biti definiran za sve faze restrukturiranja banke, tj. treba obuhvatiti pripremnu
fazu za otvaranje postupka restrukturiranja, ,,vikend restrukturiranja“, fazu provodenja instrumenta
unutra§njeg restrukturiranja, te fazu =zavrSetka restrukturiranja®. Nalin upravljanja treba biti
kontinuiran i nesmetan od faze rane intervencije i provodenja mjera oporavka banke pa do postupka
restrukturiranja banke.

Upravljanje odnosno upravljacki okvir ne smije biti izolirani element prirucnika, ve¢ horizontalni
element koji ¢e se provlaciti kroz cijeli priruénik i treba biti usko povezan s internim procesima za
osiguravanje podataka, utvrdivanje prihvatljivih instrumenata za provodenje instrumenta unutra$njeg
restrukturiranja, kao i za njegovo interno i eksterno provodenje. U tu svrhu, priru¢nik treba utvrditi i
opisati sljedece:

a) organizacijske jedinice i odbore banke (postojece ili one koje se posebno planiraju za
potrebe restrukturiranja banke) koji su ukljuceni u razli¢ite faze provodenja instrumenta
unutra$njeg restrukturiranja;

b) kontakt tacku i zamjensku kontakt tacku (s nazivom radnog mijesta i ostalim kontakt
podacima) za svaki organizacijski dio i odbor koji su nadlezni i odgovorni za prakti¢no
provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja;

c) specifiénosti pravne strukture grupe, ako je to relevantno za provodenje instrumenta
unutra$njeg restrukturiranja;

3 Faze restrukturiranja su objasnjene u poglavlju 1.3. O&ekivanja od banaka
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organizaciju i nacin upravljanja, npr. procese upravljanja, rokove za donosenje odluka,
linije izvjestavanja, eskalacije i formalne mehanizme odobrenja s jasnom podjelom
odgovornosti. Uloge i zadaci razli€itih aktera i odbora i njihova meduzavisnost treba biti
jasno opisana, kao i uloga eksternih institucija koje su nuzne za provodenje otpisa i
konverzije;

procedure za: utvrdivanje zaposlenika koji ¢e biti ukljuceni u operativno provodenje
instrumenta unutras$njeg restrukturiranja; pristup prostorima, IT sistemima i podacima od
strane zaposlenika banke i relevantnih trecih strana (npr. procjenitelji) i osiguravanje
povjerljivosti prema zaposlenicima banke i tre¢im stranama uklju¢enim u postupak
restrukturiranja (npr. potpisivanje ugovora o povijerljivosti ili protokola o tajnosti),
posebno uoci ,,vikenda restrukturiranja‘;

potrebno je da banke koriste dijagrame toka kako bi vizualizirale tok rada i interakciju
izmedu razli¢itih ucesnika, organizacijskih jedinica i odbora.

Vrijeme je najvazniji faktor za provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja. Kada Agencija
zatrazi odredene informacije odnosno podatke, potrebno je da ih banka osigura u najkracem mogucem
vremenu. Prirucnik bi trebao obuhvatiti:

a)
b)

U slucaju

procjenu vremenskih rokova za izvrSenje svih potrebnih radnji;

raspored zaposlenika prema utvrdenim procesima kako bi se moglo utvrditi da li su
potrebni dodatni resursi u cilju sprjeGavanja uskih grla i/ili operativnih ogranicenja,
odnosno moze li se ostvariti sinergija ako bi se odredeni procesi spajali.

da provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja ukljucuje eksterne institucije

(domace ili strane), tada te institucije trebaju biti jasno utvrdene u priru¢niku, npr. radi li se o berzama
i drugim uredenim mjestima trgovanja i kojim; o kojim registrima se radi; centralnim drugim
ugovornim stranama kada se vrijednosni papiri centralizirano poravnavaju; operativnim agentima za
emitovanje i/ili kotiranje vrijednosnih papira i dr.

Od banaka se ocekuje da odrede preferiranog operativnog agenta, koji moze biti interni ili eksterni,
kojeg ¢e koristiti u slucaju provodenja instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja. Kada banka planira

koristiti:

a)

b)

eksternog agenta - trebalo bi opisati da li je ve¢ uspostavljen potreban ugovorni odnos sa
istim (ukljucujué¢i ugovornu dokumentaciju) odnosno koristi li agenta za korporativne
radnje pod uobicajenim poslovnim uslovima (za aktivnosti predvidene prospektom). Od
banke se takoder ocekuje da objasni ukljucuje li ugovorna dokumentacija s agentom
posebne odredbe koje osiguravaju da ¢e agent takoder podrzati odredene i iznimne
korporativne dogadaje koji proizlaze iz provodenja instrumenta unutrasnjeg
restrukturiranja i u kojoj je mjeri se ugovor moze primjenjivati i u slu¢aju restrukturiranja
banke;

internog agenta, npr. odredena organizacijska jedinica ili drugi subjekt grupe - tada
banka treba detaljno opisati postojece procese kako bi dokazala da moZze obavljati ulogu
operativnog agenta u slucaju restrukturiranja banke. Konkretno, prirucnik bi trebao
objasniti:

= koje specificne uloge obavlja organizacijska jedinica ili subjekt grupe u
uobic¢ajenom poslovanju i koja trzista pokriva;
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= kako banka planira osigurati da organizacijska jedinica ili subjekt budu operativni
i u uslovima restrukturiranja banke;

= da li je banka sklopila ugovor ili ugovor o pruzanju usluga za ovu svrhu koji je
odrziv u restrukturiranju;

= moze li se organizacijska jedinica ili subjekt stvarno zamijeniti s nekom tre¢com
stranom ako to bude potrebno (u kojem vremenu i po kojoj cijeni).

3.1.2. Komunikacija

Kao i upravljanje, komunikacija je od iznimne vaznosti za sve aspekte i faze provodenja instrumenta
unutrasnjeg restrukturiranja. U cilju osiguranja pretpostavki kako bi priru¢nik ispunio svoju svrhu kao
interni dokument koji pokriva sve aktivnosti banke ili u ime banke, sljedeci elementi koji se odnose na
provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja trebaju biti ukljuéeni u priruénik (ukljucujuci
pozivanje na bilo koji drugi relevantni dokument):

a) komunikacijska nacela i pregled komunikacijske strategije za provodenje instrumenta
unutra$njeg restrukturiranja tokom razlicitih faza restrukturiranja banke: pripremne faze za
otvaranje postupka restrukturiranja, ,vikenda restrukturiranja®, faze provodenja
instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja, te faze zavrsetka restrukturiranja;

b) glavne komunikacijske korake u ukupnom hronoloskom prikazu operativnih koraka, kako
bi se osigurao sveobuhvatan pregled procesa i identificirale meduzavisnosti izmedu koraka;

c¢) referenca ili poveznica (link) sa zasebnim samostalnim komunikacijskim planom banke,
koji bi trebao pruziti detaljnije informacije o opem komunikacijskom pristupu banke i
porukama u postupku restrukturiranja banke.

Kod komunikacijskih aspekata, kako bi se pokrila ocekivanja koja se odnose na rokove izvrSenja
operativnih komunikacijskih koraka, priru¢nik treba opisati povezane interne procese, ukljucujuéi
odgovornu organizacijsku jedinicu(e) ili odbor(e), zatim zadatke koji se trebaju izvrsiti s pripadaju¢im
odobrenjima kod odredenih koraka, i na kraju tok informacija s komunikacijskim kanalima i mogué¢im
rezultatima. U slucaju eksternog provodenja, treba ukljuéiti koje informacije treba iskomunicirati s
internim (kada banka koristi internog agenta) ili eksternim ucesnikom (posebno se misli na relevantne
trziSne institucije, mjesta trgovanja, agente i registre vrijednosnih papira, $to moze ukljucivati i
njihove kontakt podatke). Potrebno je da banke prikazu tok informacija putem dijagrama toka gdje
god je to primjenjivo.

Sto se ti¢e pravovremenosti komunikacije, od banaka se oéekuje da same odrede koje se informacije
kome mogu saopstiti i u kojem trenutku, imajuci u vidu zakonska ogranicenja i zahtjeve, reakcije
trzista i potencijalne prijetnje finansijskoj stabilnosti ili uspjeSnom provodenju restrukturiranja.

Priru¢nik se u najvecoj mogucoj mjeri treba oslanjati na komunikacijska sredstva i kanale koji se
koriste u redovnom poslovanju s razli¢itim ucesnicima, pod uslovom da su raspolozivi i u uslovima
krize.

3.1.3. Obaveze objavljivanja

Prirucnik treba procijeniti i obuhvatiti obaveze banke za objavljivanje odredenih informacija, koje se
mogu javiti prije ili prilikom provodenja instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja (npr. kod izdavanja
prospekta i sl.) u skladu s relevantnim propisima koji reguliraju tu materiju. Priru¢nik bi trebao opisati
procese kojim se utvrduje odredena obaveza objavljivanja, kao i operativne korake koje je potrebno
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poduzeti kojima se omogucuje objava rjeSenja Agencije o otvaranju postupka restrukturiranja banke u
skladu sa odgovaraju¢om zakonskom odredbom.

Procjena obaveza objavljivanja, koja moze nastupiti prije ili u toku provodenja instrumenta
unutra$njeg restrukturiranja, treba obuhvatiti sve pravne jurisdikcije u kojima je banka ima svoje
vrijednosne papire prema kojima postoji odredena obaveza objavljivanja.

Procjena treba da pokaze namjerava li banka zatraziti primjenu izuzeca ili privremenog oslobadanja od
odredenih zahtjeva za objavom. Ova procjena treba ukljuciti i razmatranje hoce li i kako banka
iskoristiti potencijalno odgadanje obaveze za objavom kako bi izbjegla objavu odredenih informacija
prije sluzbene objave rjesenja o otvaranju postupka restrukturiranja banke koje bi mogle uticati na
efikasno provodenje restrukturiranja banke ili bi to moglo zahtijevati ubrzavanje donosenja rjeSenja o
otvaranju postupka restrukturiranja.

3.2. Utvrdivanje instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza i osiguranje
podataka

U nacelu 2.2. Ocekivanja od banaka definirano je kako banke trebaju uspostaviti aranZmane koji
osiguravaju da su informacije dostavljene Agenciji za operativno provodenje otpisa i konverzije
potpune, ta¢ne i da su prosle kontrolu kvalitete. Osim toga, od banaka se o¢ekuje da u priru¢niku opisu
i dokazu sposobnost svojih upravljackih informacijskih sistema (MIS-ova) u ispunjenju prethodno
navedenog nacela. Ovo poglavlje sluzi kao vodi¢ bankama §ta bi priru¢nik trebao obuhvatiti u svrhu
utvrdivanja instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza nad kojima ¢e se provoditi otpis i konverzija,
te na prikupljanje i osiguravanje podataka za te instrumente.

3.2.1. Utvrdivanje instrumenta kapitala i prihvatljivih obaveza

Banke treba da budu sposobne utvrditi razli¢ite instrumente kapitala i prihvatljivih obaveza kako bi
mogle operativno provesti instrument unutra$njeg restrukturiranja. Ovo je vazan dio priru¢nika iz dva
razloga:

a) njime se utvrduje osnova za pruzanje podataka za provodenje instrumenta unutra$njeg
restrukturiranja na osnovu rjeSenja Agencije o otvaranju postupka restrukturiranja banke;
b) to je preduslov za izvrSenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja.

U tom smislu banke trebaju utvrditi dvije osnovne kategorije obaveza:

- obaveze koje su iskljuCene iz primjene instrumenta unutra$njeg restrukturiranja u skladu s
odredbom ¢lana 204. Zakona o bankama i

- instrumente kapitala i prihvatljivih obaveza koje su predmet otpisa i konverzije u skladu s
odredbama ¢lanova 187. 1 203. Zakona o bankama.

Potrebno je da banke utvrde instrumente kapitala i prihvatljivih obaveza u zavisnosti od njihove vrste,
redoslijeda prioriteta isplate u slucaju stecaja/likvidacije banke, te ostalim internim specifi¢nostima.
Redoslijed operativnih koraka kako bi se utvrdila svaka vrsta instrumenata kapitala i prihvatljivih
obaveza bi trebao biti prikazan u priru¢niku, ukljucujuci i jasne rokove za njihovo utvrdivanje. Banke
trebaju ista¢i potencijalne prepreke i/ili otvorena pitanja za svaki korak, s ciljem kontinuiranog
poboljsanja spremnosti za restrukturiranje i mogucnosti restrukturiranja banke.
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Agencija moze iskljuciti ili djelomic¢no iskljuciti odredene prihvatljive obaveze iz primjene otpisa i
konverzije u skladu s odredbama ¢lana 204. Zakona o bankama ako:

a) obavezu nije moguée otpisati ili konvertovati u razumnom roku uprkos svim radnjama koje
je Agencija poduzela radi blagovremene i efikasne primjene tog instrumenta;

b) je isklju¢enje neophodno s ciljem omoguéavanja kontinuiteta klju¢nih funkcija i osnovnih
linija poslovanja;

c) je isklju¢enje neophodno radi sprjeCavanja Sirenja finansSijskih poremecéaja na trziStu,
posebno u vezi s depozitima fizi¢kih osoba, obrtnika, mikro, malih i srednjih pravnih lica,
uslijed ¢ega bi mogla biti ugrozena stabilnost finansijskog sistema na nacin koji bi mogao
proizvesti i ozbiljne poremecaje u privredi;

d) bi primjena instrumenta unutraSnjeg restrukturiranja na te obaveze rezultirala vecim
gubicima drugih povjerioca, nego u sluc¢aju da su te obaveze bile iskljuCene iz otpisa ili
konverzije.

Obaveze koje mozda mogu biti predmet diskrecionog iskljucenja od strane Agencije bit ¢e utvrdene od
Agencije najkasnije u trenutku poduzimanja mjera restrukturiranja nad bankom.

Priruénik bi trebao dokumentirati sve pravne, finansijske, operativne, porezne i racunovodstvene
karakteristike koje mogu biti relevantne za utvrdivanje instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza
pri primjeni instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja ili za uspostavljenje potrebnih procesa. Kako bi
utvrdile ove karakteristike, banke trebaju uzeti u obzir navedene elemente (koji su okvirni i nisu
konacni):

a) Stavke Redovnog osnovnog kapitala (CET1) - regulativa o izraCunavanju kapitala banke
radi razliku izmedu stavki i instrumenata koji se ra¢unaju kao kapital banke. U slucaju
restrukturiranja banke provodenjem instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja Agencija ¢e
stavke CET1. Pravilno utvrdivanje je vazno jer, zbog prudencijalnih filtera (uslova za
priznavanje CET1) i odbitnih stavki, ne bi sve obaveze rangirane pari passu s CET1
efektivno apsorbirale gubitke, dok bi neke druge obaveze zaista mogle apsorbirati gubitke
(s ratunovodstvenog aspekta), ¢ak iako se ne ubrajaju u CET1. Na primjer, vlastite dionice
su instrumenti kapitala, ali zbog obaveze njihovog odbijanja (umanjenja) iz CET1 ne
ocekuje se da ¢e one apsorbirati gubitke u restrukturiranju banke. Nasuprot tome, neke
CET]1 stavke bi mogle apsorbirati gubitke, a zbog regulatornih pravila nisu ukljucene - na
primjer, elementi kapitala koji proizlaze iz zastite nov&anih tokova* (cash flow hedges) ili
promjene vrijednosti obaveza ili promjena vrijednosti stavki kapitala zbog uskladenja s fer
vrijednosti.

Zbog navedenog prirucnik treba razlikovati i opisati stavke CET1 i bilo koju drugu stavku
koja ne ulazi u CETL, ali je rangirana pari passu sa stavkama CET1 te procijeniti
mogucénost njihova doprinosa (ili ne) u apsorpciji gubitaka.

b) Instrumenti Dodatnog osnovnog kapitala (AT1) i Dopunskog kapitala (T2) - trebaju
biti utvrdeni u cijelosti (ako je to potrebno), bez obzira ulaze li u izracun kapitala ili ne:

= AT1 instrumenti Koji se priznaju prema regulativi o izraCunavanju kapitala;

4 Kada banke mogu uklju¢iti iznos dobitaka ili gubitaka po svojim obavezama u regulatorni kapital uz ispunjenje
odredenih uslova.

9/21



PREDNACRT

= T2 instrumenti koje se djelomi¢no ukljucuju u izracun kapitala zbog pravila o
amortizaciji trebaju imati isti tretman kao i oni T2 instrumenti koji se u potpunosti
ukljucuju.

c) Utvrdivanje racunovodstvene i ekonomske zaStite (hedge) - priru¢nik treba utvrditi
postoje li neke zastite (hedge) koje imaju utjecaja na CET1 instrumente (hedge
accounting), AT1/T2 instrumente i prihvatljive obaveze. Ove zastite mogu biti:

= Radunovodstvene zaStite u skladu s Medunarodnim standardima finansijskog
izvjestavanja (International Financial Reporting Standards - IFRS) ili
nacionalnim racunovodstvenim standardima koje su primijenjene u cilju
eliminacije prekomjerne volatilnosti u ra¢unu dobiti i gubitka banke, za koje se
ofekuje da ¢e biti odgovarajuce prilagodene nakon provodenja instrumenta
unutras$njeg restrukturiranja;

= Ekonomske zaStite na kamate (npr. promjenjiva - fiksna) ili devizni (FX) rizik za
instrumente kapitala i prihvatljivih obaveza koje obuhvaca instrument unutrasnjeg
restrukturiranja, koje mogu zavrsiti s otvorenom pozicijom nakon provodenja
instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja. Ove otvorene pozicije mogu proizvesti
dodatne gubitke.

Priruénik takoder treba opisati kako relevantne zastite za instrumente obuhvaéene u ovom
priru¢niku mogu biti utvrdene u trenutku restrukturiranja banke. Potreba za utvrdivanjem
i mapiranjem proizlazi iz procesa provodenja instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja,
koji potencijalno dovodi do otvorenih pozicija zatite®. Ovo je relevantno s aspekta
upravljanja rizicima banke, jer banka sebe izlaZze trziSnim rizicima u oba slucaja. Kako
ovo moze proizvesti dodatne gubitke, banka ¢e trebati odgovarajuce reagirati (npr.
prestati primjenjivati odnosno zatvoriti zastitu).

d) lzvori finansiranja ili jamstva ¢lanova grupe - banka treba utvrditi obaveze prema
¢lanovima grupe (neovisno finansiraju li se direktno ili indirektno od strane banke), kao i
obaveze unutar grupe za koje jam¢i banka. Pri utvrdivanju treba uzeti u obzir prudencijalno
postupanje s instrumentima prije restrukturiranja banke i u sluc¢aju konverzije.

e) Potencijalne obaveze® i rezervisanja’ - banke se upué¢uju da u priru¢niku utvrde razlicite
vrste potencijalnih obaveza i da analiziraju one koje mogu stvoriti obavezu kada se
materijaliziraju na datum restrukturiranja banke. Banke se takoder upucuju da izvrse

® Mozemo imati dva slucaja: (1) Zastita je jo$ uvijek u knjigama banke, ali instrument zastite otpisan ili
konvertiran i (2) zastita je obuhvacena provodenjem instrumenta unutra$njeg restrukturiranja, ali odnosni
instrument je jo$ uvijek u knjigama. Prvi slucaj primijenit ¢e se na sve odnosne instrumente koje imaju nizi red
prioriteta naplate potrazivanja u slucaju stecaja / likvidacije banke nego derivat (recimo, ako je banka zastitila
(hedzirala) svoje T2 izdanje). U praksi, ovaj slucaj se moze prije ocekivati nego drugi slucaj. Drugi slucaj
podrazumijeva da odnosni instrument ima visi red prioriteta naplate potrazivanja u slucaju stecaja / likvidacije
banke nego derivat.

& Potencijalne obaveze nisu evidentirane u bilansu banke i kao takve mogu biti zavedene u vanbilansnoj
evidenciji. Medutim, nisu sve vanbilansne stavke potencijalne obaveze.

7 Potencijalne obaveze treba razlikovati u odnosu na ra¢unovodstvene rezervacije. Rezervacije su definirane kao
obaveza (i zavedene su u bilan¢noj evidenciji) neizvjesnog vremena i iznosa. Rezervacija se moze odnositi na
potencijalnu obavezu, iako to nije uvijek slucaj.
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analizu rezervisanja i raCunovodstvenog okvira i njihovog tretmana u restrukturiranju i
nesolventnosti banke.

f) Tretman obracunatih kamata - ocekuje se da ¢e obraunate kamate biti otpisane ili
konvertirane zajedno s glavnicom, osim ako obracunati iznos kamata ima drugaciji red
prioriteta u hijerarhiji potrazivanja u slucaju stecaja/likvidacije banke.

g) Mjerodavno pravo i ugovorne klauzule o priznavanju - kako bi se mogle procijeniti
potencijalne prepreke u priznavanju otpisa i konverzije, banke se upucuju da ukljuce
analizu njihovih instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza s obzirom na mjerodavno
pravo, kao i provedivost ugovornih klauzula o priznavanju instrumenata kapitala i
prihvatljivih obaveza izdanih prema pravu druge drzave.

h) Druge ugovorne strane i rizici zaraze - banke se upu¢uju da obave analizu glavnih
ugovornih strana i povezanih sektora, ako je ugovorna strana/sektor znacajan dionicar,
imatelj obveznica ili deponent (ako je obuhvacen priru¢nikom). Iako ovo mozda nije
relevantno za sam proces provodenja instrumenta unutras$njeg restrukturiranja, to ipak
pridonosi razumijevanju uticaja otpisa i konverzije na druge ugovorne strane, kao i na
vlasni¢ku strukturu banke. To ¢e pomoc¢i Agenciji u procjeni efekata na potencijalni rizik
od zaraze.

3.2.2. Osiguravanje podataka
Priruénik treba ukljuciti popis podataka koji su neophodni za sljedece svrhe:

a) Izracun i postavljanje djelokruga otpisa i konverzije za cjelokupnu strategiju restrukturiranja;

b) Procjene Agencije, kao §to je procjena o potpunom ili djelomi¢nom iskljuéenju prihvatljivih
obaveza kako bi se omogucio kontinuitet pruzanja kljuc¢nih funkcija ili da se izbjegne Sirenje
finansijskih poremecaja na finansijskom trzistu;

c) Provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja.

Primjeri takvih podataka su medunarodni brojcani sistem identifikacije vrijednosnih papira
(International Securities ldentification Numbering system - ISIN), naziv centralnog registra za
vrijednosne papire (Central Securities Depository - CSD), iznos glavnice i obradunate kamate® i dr.
Bilo bi dobro da priruénik tabelarno prikaze specifiéne detalje procesa (npr.: izvor informacija,
odgovorna jedinica te da li je podatak osiguran ru¢no) s obzirom na vrstu relevantnog instrumenta
(npr. redovne dionice, T2 instrumenti, itd.).

Popis potrebnih podatka za provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja bazira se na
minimalnim podacima za potrebe otpisa i konverzije, koje definira Agencija, a koji su dati u Prilogu 2
ove Smjernice. Ako banka uklju¢i dodatne podatke, koji nisu prethodno definirani od strane Agencije,
od banke se ocekuje da objasni razloge za ukljucenje tih specificnih podataka.

U skladu s nacelima 2.2. Operativno provodenje otpisa i konverzije i 5.3. MIS kapaciteti koji pruzaju
informacije i podatke neophodne za djelotvornu primjenu mjera restrukturiranja iz Oc¢ekivanja od
banaka, priru¢nik bi trebao opisati kako bancini MIS-ovi osiguravaju podatke za provodenje
instrumenta unutra$njeg restrukturiranja. Drugim rije¢ima, banka treba u priru¢niku opisati kako ¢e se

8 Potrebno je istaknuti da banke nisu obavezne popuniti tablicu s konkretnim brojevima u priru¢niku.
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osigurati razli¢iti podaci za razli€ite vrste instrumenata. U opis je potrebno ukljuéiti nadlezne odnosno
odgovorne organizacijske jedinice te medudjelovanje IT sistema, rezultate i primatelje tih rezultata,
kao i potencijalne odbore/organizacijske jedinice koje trebaju potvrditi te procese. Banke se upucuju
na koristenje dijagrama toka kako bi opisale ta medudjelovanja.

U cilju dokazivanja MIS moguc¢nosti i kapaciteta, priru¢nik bi trebao opisati koliko dugo vremena je
potrebno da bi se dobili potrebni podaci za svaku vrstu instrumenta, u kojoj mjeri je taj proces
automatiziran, te za koje stavke ¢e biti potrebna zaobilazna rjesenja.

3.3. Interno provodenje

Kao klju¢ni element priru¢nika, banke treba da ukljuce detaljan opis svih internih procesa koji su
vezani za odluku Agencije o otpisu i konverziji instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza.

Ovaj opis treba biti u skladu s redoslijedom otpisa propisanim ¢l. 208. Zakona o bankama te da bude
prikazan u grafickom ili tabelarnom prikazu. Ocekuje se da se navedu odgovornosti i zadaci za svaki
organizacijski dio (i subjekte, gdje je relevantno), kao i relevantne IT sisteme, medudjelovanje izmedu
IT sistema, pripadajuce rezultate (npr. specificni izvjestaji) i primatelje tih rezultata za svaki operativni
korak. Opis treba napraviti zasebno za svaku vrstu instrumenta.

Ocekuje se postavljanje jasnog i detaljnog vremenskog okvira za svaki pojedina¢ni korak (i u
kalendarskom prikazu, ako se to smatra relevantnim), pod pretpostavkom da Ce rjeSenje o otvaranju
postupka restrukturiranja banke biti objavljeno, npr. u nedjelju navecer ili u ponedjeljak ujutro.

Banke trebaju ista¢i manualne korake za svaku vrstu instrumenata, ukljuéujuc¢i uticaj tih koraka na
vremenski raspored i koriStenje resursa. Takoder, potrebno je istaci potencijalne izazove i/ili prepreke
za svaki korak u cilju kontinuiranog pobolj$anja spremnosti banke za provodenje otpisa i konverzije i
mogucnosti restrukturiranja.

Opis procesa bi trebao biti baziran na pretpostavci da ¢e provodenje rjeSenja o restrukturiranju banke
koriStenjem instrumenta unutra§njeg restrukturiranja biti zasnovano na privremenoj procjeni
vrijednosti imovine i obaveza banke. Bitno je osigurati da svi gubici budu priznati u knjigama banke
tokom ,,vikenda restrukturiranja“.

Zbog toga se od banaka ocekuje da opiSu proces racunovodstvenog evidentiranja nakon obavljenih
procjena vrijednosti imovine i obaveza (Vrednovanje 1 i Vrednovanje 2). Ove procjene ¢e pokazati
iznos gubitaka koji trebaju biti apsorbirani. Racunovodstvena vrijednost imovine trebat ¢e se
prilagoditi kako bi uzela u obzir utvrdene gubitke iz privremene procjene. Racunovodstvena vrijednost
obaveza morat ¢e se U skladu s tim uskladiti s relevantnim ra¢unovodstvenim standardima na
konsolidiranoj ili pojedina¢noj osnovi. Na osnovu prilagodenog bilansa stanja, kapital banke treba biti
izracunat u skladu s bonitetnim zahtjevima.

Banke trebaju opisati sposobnosti i procese za osiguravanje finansijskih informacija (u skladu sa ¢l.
189. st.8. Zakona o bankama), ukljuujuéi procjenu zahtjeva za kapitalom na osnovu raspolozivih
informacija (npr. odredivanja kapitalnih zahtjeva od strane Agencije nakon restrukturiranja) i
ukljucujuéi rezultate privremene procjene. Iako nisu jedini, sljede¢i aspekti se trebaju predvidjeti
prilikom pisanja priru¢nika:
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a) Pravne prepreke: Priru¢nik treba pruziti dodatne pojedinosti o utjecaju instrumenta
unutra$njeg restrukturiranja na statut ili ugovor o osnivanju banke te jasno navesti postoje li
prepreke za njegovo provodenje s obzirom na pravni oblik banke. Nadalje, priru¢nik treba
razmotriti utjecaj promjene vlasniStva zbog provodenja instrumenta unutraSnjeg
restrukturiranja koji moze imati na:

= ovlastenja za rad u drugim zemljama;

= pokretanje specificnih obavijesti (npr. drzavne potpore, obavijesti prema
regulatorima);

= procjenu kvalificiranog udjela;

= ¢lanstvo u grupnim/sektorskim ugovorima i udruzenjima;

= uskladenost poslovanja u skladu sa zakonima, propisima i statutima®;

= odobrenja izdavanja instrumenata kapitala (npr. CET1 instrumenata). Konkretno,
banke trebaju biti u moguénosti pruziti potrebne informacije Agenciji $to je prije
moguce nakon provodenja otpisa i konverzije;

= sva druga odobrenja koja nadlezna tijela mogu traziti za nove dionicare.

b) Racunovodstvene prepreke: Zakonske i statutarne rezerve mogu predstavljati problem u
toku provodenja otpisa i konverzije zato $to se ne mogu otpisati ispod odredenog minimuma
ili zato $to zahtijevaju posebne tretmane. Zbog toga trebaju biti navedeni u priru¢niku u
skladu s racunovodstvenim okvirom;

c) Utjecaj na poreze: Provodenje otpisa i konverzije moze imati posljedice na poreze i banke
bi ih u najvecoj mogucéoj mjeri trebale procijeniti u priru¢niku za svaki operativni korak.

d) Specificne karakteristike instrumenta: Specifi¢ne karakteristike mogu izazvati dodatna
pitanja, npr. obaveze izdane u stranoj valuti mozda ¢e trebati pretvoriti u domacu valutu prije
otpisa i konverzije i posljedi¢ni porezni efekat treba u tom smislu razmatrati. Drugi primjer
specifi¢nih karakteristika moze biti priroda vrste obaveze (npr. strukturirani vrijednosni papir
koji se veze na odredenu imovinu, indekse, valute i sl.). Mozda ¢e biti potrebna dodatna
procjena kako otpisati/konvertirati takve obaveze i kako to ispravno prikazati u glavnoj
knjizi. Instrumenti koji ne kotiraju mozda zahtijevaju drugacije korake provodenja.

e) Subjekti posebne namjene (Special Purpose Vehicles - SPVs): U zavisnosti od vaznosti
SPV-a, u slucaju otpisa ili konverzije obaveza banke koje drzi SPV, banka bi trebala
razmotriti ekonomski efekat otpisa ili konverzije u knjigama SPV-a. U ovom slu¢aju od
banke se ocekuje da pokaze kako ¢e se to uciniti.

f) Zastite (Hedges): nastavno na potpoglavlje 3.2.1. tacka c), utvrdivanje ekonomske i
raCunovodstvene zaStite mogu biti razmotrene nakon provodenja otpisa i konverzije u cilju
ogranicavanja volatilnosti racuna dobiti 1 gubitka nakon restrukturiranja i kako upravljati s
ponderima rizika nove kapitalne pozicije. Priruénik bi trebao razmotriti novu zastitu kao
operativni korak za relevantne instrumente i azuriranje pripadajuc¢e dokumentacije zastite;

g) Obracunate kamate: Od banaka se ne ocekuje samo da objasne procese vezane uz otpis i
konverziju samog instrumenta (tj. glavnice), ve¢ i uz (djelomicno ili potpuno) smanjenje
vrijednosti pripadaju¢ih obraCunatih kamata. To moze ukljucivati procese, organizacijske

® Npr. ako povjerilac ima ograni¢enje posjedovanja dionica drugih subjekata.
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jedinice 1 IT sisteme koji nisu isti kao oni za iznos glavnice (vidi takoder potpoglavlje 3.2.1.
tacka f);

h) Obaveze koje drzi sama banka: Banke mogu drzati instrumente koje su same izdale i koje
potpadaju pod otpis i konverziju (npr. vlastite dionice, subordinirani dugovi za potrebe
»,market makinga“ i za potrebe strategije izvora finansiranja). Ti instrumenti trebaju biti
jasno utvrdeni i napravljena procjena moguéeg utjecaja na pravni rizik, poreze ili smanjenje
bilansa u slu¢aju provodenja otpisa i konverzije'°.

i) Prilagodavanje pretpostavki: U skladu s ¢l. 15. st. 5. Odluke o uslovima i na¢inu vrsenja
nezavisne procjene vrijednosti imovine i obaveza banke prije i u toku postupka
restrukturiranja banke, od banke se o¢ekuje da moze primijeniti prilagodavanja pretpostavki
i raCunovodstvenih politika (tj. specificnih nacela, osnova, konvencija, pravila i praksi koje
banka primjenjuje za izradu svojih finansijskih izvjestaja) potrebnih za izradu azuriranog
bilansa na nacin da je u skladu s primjenjivim ra¢unovodstvenim okvirom u najvecoj
mogucoj mjeri. To ukljuuje izradu azuriranog bilansa (nakon restrukturiranja), kao i
objasnjenje potrebnih koraka koje treba uciniti za prilagodavanje sistema za izradu bilansa
uzimajuéi u obzir pretpostavke i prilagodavanja koja proisticu iz procjene vrijednosti
imovine i obaveza.

j) Prilagodavanje otpisa i konverzije: Pod pretpostavkom da ¢e se otpis i konverzija provesti
na osnovu privremene procjene vrijednosti imovine i obaveza banke, bilo kakvo odstupanje
izmedu kona¢ne i privremene procjene (Vrednovanje 2) moglo bi dovesti do promjene
iznosa koji otpisan i konvertiran. Priru¢nik treba pokazati proces kako ¢e se ispraviti iznosi u
skladu s kona¢nom procjenom i kako ¢e biti azurirane knjige. Banka treba biti spremna
azurirati knjigovodstvene stavke kada konacna procjena bude gotova.

3.4. Eksterno provodenje

U skladu s nacelom 2.2. Oc¢ekivanja od banaka, priruénik treba sadrzavati informacije 0 mehanizmima
za eksterno™ provodenje otpisa i konverzije. Banke trebaju imati spremne sisteme i resurse kako bi
brzo mogle osigurati potrebne informacije, ukljucujuéi ISIN broj ili drugi odgovaraju¢i broj i naziv
registra gdje su vrijednosni papiri izdani i gdje se evidentiraju. Priru¢nik bi trebao utvrditi agente koje
¢e trebati ukljuciti u izvrSenje otpisa i konverzije.

Banka treba opisati proces provodenja otpisa i konverzije obuhvacenih vrijednosnih papira
(ukljucujuéi i vremenske rokove) te utvrditi potencijalne prepreke za provodenje svakog potrebnog
koraka. Vrijednosni papiri se mogu grupno prikazivati ukoliko ima smisla, npr. po trzistu
izdanja/listiranja i/ili mjerodavnog prava, ili po vrsti vrijednosnog papira. Ocekivanja kod internog
provodenja otpisa i konverzije navedena u poglavlju 3.2. ovih smjernica trebaju se primjenjivati i kod
eksternog provodenja.

Proces eksternog provodenja ¢e se razlikovati u zavisnosti, izmedu ostaloga, od toga:

10 Nakon apsorpcije gubitka, obaveze koje drzi banka mogle bi biti otpisane, $to ¢e podlijegati odgovarajuéem
poreznom tretmanu, ili otpisane. Ako ¢e biti konvertirane, te obaveze se vise nece ukljucivati u regulatorni
kapital, ako su ispunjavale uslove.

11 Eksterno izvr$enje otpisa i konverzije podrazumijeva ukljuéenje odredenih ucesnika (tre¢ih strana), kao §to su
registri vrijednosnih papira, kako bi se otpis i konverzija mogli provesti u knjigama banke.
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- dali su vrijednosni papiri uvrsteni i trguje li se njima na reguliranim trZistima;

- drze li se vrijednosni papiri, koji ¢e biti otpisani i konvertirani kao i novi koji ¢e se izdati,
kod jednog ili viSe registra;

- lokacije (zemlje) izdavanja, ako postoje;

- bilo koje druge specifi¢nosti koja mogu proisteci iz zakona koji ureduje vrijednosne
papire, pravila berze ili registra i sl.

Ako potreba za odredenom radnjom zavisi od odluke Agencije, o¢ekuje se da ¢e to biti jasno navedeno
u priruéniku, a od banke se o¢ekuje da navede na kojim se pretpostavkama navedeno zasniva.

a) Obustava trgovanja i uklanjanje (delistiranje) - berze

- da li je vrijednosni papir uvrsten i trguje li se njim na reguliranom trzistu (i/ili drugim
mjestima trgovanja) i, ako da, na kojem, i za svako trziste, koja je nadlezna regulatorna
institucija;

- dali ¢e vrijednosni papir biti ponisten i/ili naknadno uklonjen sa berze;

- razlidite korake koji su neophodni za obustavu i uklanjanje;

- koje informacije mogu biti potrebne trziSnim operatorima i do kojeg vremena ih trebaju
primiti.

b) Otpis i obustava - registri

a) ISIN broj ili druge brojeve i naziv izdanja;

b) interne i eksterne uéesnike koji trebaju biti ukljuéeni, posebno registar gdje su vrijednosni
papiri izdani i gdje se Cuvaju;

c) razli¢ite korake pri otpisu razli¢itih vrijednosnih papira, u mjeri koliko je to moguce, sa
potrebnim vremenom za izvrSenje svakog koraka;

d) potrebne informacije za registar kako bi mogao provesti otpis u svojim knjigama;

e) razliite agente koje bi banka mogla koristiti kako bi osigurala da su operativne informacije
adekvatno prenesene relevantnim zajednickim registrima i zajedni¢kim pruzateljima
usluga;

f) relevantno mjerodavno pravo;

g) ako se vrijednosni papiri trebaju ponistiti, kako ¢e se osigurati provodenje tog ponistenja,
npr.:

= koje i ¢ije su uloge i odgovornosti kako bi se osiguralo da registar moze provesti
otpis u svojim knjigama;

= pod kojim okolnostima bi registar proveo poniStenje u skladu sa svojim internim
pravilima;

= koraci i trajanje procesa ponistenja.

h) ocekivani tretman eventualnih buduéih plac¢anja uzimajuc¢i u obzir redoslijed prioriteta
naplate potrazivanja, korake koje treba poduzeti u cilju njihove operacionalizacije i
informacije koje se trebaju osigurati relevantnim registrima.

¢) Konverzija vrijednosnih papira i izdanje novih dionica ili drugih instrumenata vlasniStva - reqistri
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- registar/registre gdje ¢e se novi vlasnicki vrijednosni papiri izdati i cuvati u
knjigovodstvenom obliku. Ako je ovaj registar razli¢it u odnosu na registar u kojem je
konvertirani vrijednosni papir izdan, ocekuje se da to bude jasno naznaceno;

- kako ¢e vrijednosni papir biti strukturiran s ciljem ispunjavanja uslova prihvatljivosti
relevantnih registra, uklju¢ujuc¢i medunarodne registre, ako je to primjenjivo;

- gdje je primjenjivo, koraci koji ¢e slijediti (ukljucujuéi pripremu informacija, obrasce koje
treba ispuniti itd.) i potrebno vrijeme za pripremu nove opée obavijesti ili sli¢nog
dokumenta za registraciju kod registra i dobivanje ISIN broja ili drugog odgovarajuceg
identifikacijskog broja za nove dionice ili druge instrumente vlasnistva;

- razliciti koraci ukljuCeni u konverziju i izdanje, u mjeri koliko je to moguce, te potrebno
vrijeme za izvrSenje svakog koraka.

Kada se registar izdanja razlikuje od registra koji provodi otpis i/ili konverziju - CET1
instrumenti su obi¢no izdani kod relevantnog domaceg registra u FBiH. Neki od instrumenata koji bi
mogli biti otpisani ili konvertirani mogu se ¢uvati u drugim registrima u drugim drzavama. U tom
sluéaju, od banke se o¢ekuje da opise kako ¢e osigurati uskladivanje izmedu razlicitih registra.

d) Kotacija i ponovno uvrstavanje u trqovanje i kliring - berze i centralne druge ugovorne strane

Po zemlji i po vrsti vrijednosnih papira koji bi bili uvrsteni u trgovanje (ili ponovno uvrSteni u
trgovanje u slucaju da vrijednosni papir nije poniSten, ve¢ samo privremeno suspendiran iz trgovanja),
od banke se o¢ekuje da utvrdi 1/ili opiSe koju vrstu vrijednosnih papira o¢ekuje da ¢e biti (ponovno)
uvrStena u trgovanje. Banka bi, na primjer, trebala razlikovati izmedu:

- novih CETL1 instrumenata uvrStenih u trgovanje po prvi put;

- djelomi¢no konvertiranih duzni¢kih instrumenata ponovno uvrstenih za trgovanje ili ako
je ukinuta suspenzija trgovanja.

U slucajevima gdje se predvida da ¢e novi instrumenti biti uvrSteni u trgovanje na reguliranom trzistu,

- kako bi to bilo opisano u obavijesti, prospektu*? ili drugoj dokumentaciji, ako je potrebno;

- kako ¢e biti strukturiran novi instrument s ciljem ispunjavanja (ako je primjenjivo)
zahtjeva® za uvrstenje relevantnog od strane reguliranog trziSta, kao i uslova
prihvatljivosti relevantnih centralnih drugih ugovornih strana.

- operativne rokove za ispunjavanje uslova (ponovnog) uvrstenja u trgovanje i ciljani datum
podnosSenja zahtjeva;
- proces (ponovnog) uvrstenja u trgovanje;

12U skladu s €l. 210. st. 2. ta¢. d) Zakona o bankama nije potrebno izdavanje prospekta.

13 Jako je prema ¢&l. 210. st. 2. tag. c) propisano da Agencija mozZe provesti neophodne radnje ili zahtijevati
donosenje odgovarajuc¢ih akata i provodenje svih neophodnih radnji drugih nadleznih organa za izvrSenje mjere
otpisa i konverzije i/ili provodenja instrumenta unutragnjeg restrukturiranja, banka ipak treba osmisliti
instrument kojim se ispunjavaju svi takvi zahtjevi.
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- potrebne informacije za berzu (pored gore navedenih informacija), uklju¢ujuc¢i naknadne
obaveze nakon uvrstenja.

e) Prilagodavanje provodenja instrumenta unutradnjeg restrukturiranja - registar vrijednosnih papira

U sluéajevima gdje je otpis i konverzija provedena na 0Snovu privremene procjene vrijednosti imovine
i obaveza, a kona¢na procjena je napravljena kasnije, to moze imati posljedice na obim ponistavanja,
prijenosa ili razrjedivanja dionica, kao i na otpis ili konverziju relevantnih instrumenata. Banka treba
opisati korake koje ¢e poduzeti kako bi osigurala da je rezultat konacne procjene odgovarajuce
evidentiran u knjigama relevantnog registra. Ovakve situacije se mogu dogoditi, na primjer, kod:

- ponovne procjene vrijednosti obveznica podizanjem ili smanjenjem nominalne
vrijednosti nakon inicijalnog otpisa;
- prilagodbe ,,pool faktora“ i dr.

Kada se registar izdanja razlikuje od registra koji provodi otpis i/ili konverziju za CET1 instrumente se
obi¢no predvida da ¢e biti izdani kod domaceg registra. Ako se registar izdanja razlikuje od registra
koji provodi otpis i konverziju, tada banka treba opisati sve nedosljednosti koje bi se mogle pojaviti
uslijed neuskladenih registra i kako se moze osigurati njihova uskladenost odgovaraju¢im
prilagodbama. Elementi koji mogu podrzati uskladivanje su:

- koristenje jedinstvenog operativnog agenta za sva trzista;

- striktno postupanje prema odluci o restrukturiranju banke, npr. datum provodenja otpisa
ili konverzije;

- pravovremeni protok informacija prema svim relevantnim registrima.

4. TESTIRANJE PRIRUCNIKA

4.1. Ciljevi i obuhvat testiranja

U cilju ispunjavanja zahtjeva iz Ocekivanja od banaka, banke trebaju provoditi regularne simulacijske
vjezbe odnosno testiranja (eng. dry-runs).

Obaveze koje nisu prihvatljive za unutrasnje restrukturiranje bi trebale biti iskljucene iz testiranja
(simulacijskih vjezbi).

4.2. Metodologija testiranja

Simulacijske vjezbe trebaju testirati mogucnost operacionalizacije prirucnika i kapaciteta MIS-ova za
pruzanje azurnih i potpunih informacija i podataka za provodenje otpisa i konverzije, kao i za
testiranje svih procesa objasnjenih u priru¢niku.

Banke u simulacijske vjezbe trebaju ukljuciti sva poglavlja priruénika i MIS kapacitete za
osiguravanje podataka za otpis i konverziju, s posebnim fokusom na podrué¢ja koja su klju¢na za
mogucénost restrukturiranja (npr. mogucénost provodenja preferirane strategije restrukturiranja).
Potrebno je primijeniti postepen pristup, pocevsi od simulacijske vjeZbe usmjerene na podatke i
kriticku provjeru internog procesa provodenja, dok ¢e se ostali elementi priru¢nika obuhvatiti u
narednim fazama testiranjima.
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Banke trebaju provoditi redovno testiranje provodenja otpisa i konverzije u skladu s komunikacijom s
Agencijom.

Banke trebaju utvrditi sva otvorena pitanja/probleme na temelju provodenja simulacijskih vjezbi i
posebno tehnicke/operativne i pravne prepreke za provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja.
Takoder, potrebno je napraviti izvjestaj o provodenju simulacijske vjezbe koji, izmedu ostalog, treba
sadrzavati naucene lekcije i ,,gap* analizu.

4.3. Komponentne simulacijske vjezbe (dry-run)
4.3.1. Upravljanje i krizni menadZment

Banke trebaju testirati trenutni upravljacki mehanizam za operacionalizaciju otpisa i konverzije kako
bi procijenile uloge i odgovornosti te prakticirale spremnost za krizne situacije, postupke eskalacije i
proces donosenja odluka.

Banke trebaju testirati procese pripreme komunikacije za operacionalizaciju instrumenta unutrasnjeg
restrukturiranja, ukljucujuéi spremnost i svijest o potrebi uskladivanja komunikacije s komunikacijom
Agencije, te dostupnost brzo raspolozive i pouzdane komunikacije.

Banke trebaju testirati modalitete odobravanja i robusnosti procesa osiguravanja kvalitete za
operacionalizaciju instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja.

4.3.2. Interno provodenje

Kod internog provodenja, banke trebaju testirati operacionalizaciju otpisa i konverzije instrumenata
kapitala i prihvatljivih obaveza. Na osnovu gore navedenih aspekata, banke trebaju testirati
procese/tokove rada s njihovim vremenskim rokovima, zatim koje podatke ¢e biti potrebno generirati
te posebno kako su procesi povezani s njima.

Nadalje, banke trebaju testirati procese za: utvrdivanje obaveza koje su zakonski isklju¢ene iz otpisa i
konverzije; navodenje odredenih obaveza koje bi mogle zahtijevati procjenu Agencije za diskrecijskim
isklju¢ivanjem iz otpisa i konverzije; oznacavanje u internim sistemima banke obaveza koje podlijezu
netiranju i utvrdivanje osiguranih obaveza koje podlijezu ugovorima o kolateralu.

VjeZba testiranja internog provodenja treba obuhvatiti sljedeée kljuéne elemente:

- Redoslijed dogadaja i operativha razmatranja - banke trebaju testirati redoslijed
dogadaja u internom provodenju instrumenta unutra$njeg restrukturiranja.

- Racunovodstvena i bilansna razmatranja - banke trebaju testirati sva relevantna
raCunovodstvena/bilansna pitanja potrebna za upravljanje i provodenje instrumenta
unutra$njeg restrukturiranja. Osim toga, banke treba da testiraju sljedece aspekte:

= priznavanje gubitka u knjigama banke;

= odobrenja i vremenske okvire za priznavanje gubitka u knjigama (npr. uloga
uprave i nadzornog odbora, internih i eksternih revizora, itd.);

®* utjecaj otpisa na povezane aranzmane zastite (hedging);

= jzradu novog bilansa/materijalnih stavki (nakon restrukturiranja) u skladu s
primjenjivim racunovodstvenim standardima.
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- Pravna razmatranja - banke trebaju testirati sva pravna razmatranja koja se mogu
pojaviti u kontekstu internog provodenja instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja (npr.
tretman aranzmana otkupa dionica za zaposlenike, izmjena statuta banke u
restrukturiranju, itd.)

- Porezna razmatranja - banke trebaju testirati/simulirati (ili, najmanje, se kriticki
osvrnuti) sva porezna razmatranja banke u restrukturiranju.

- Komunikacija i druga razmatranja - banke trebaju testirati komunikaciju s
upravljackim tijelima koja treba biti pripremljena s obzirom na interno provodenje, kao i
sva druga razmatranja koja se treba uzeti u obzir u vezi otpisom i konverzijom
instrumenata kapitala i prihvatljivih obaveza.

4.3.3. Eksterno provodenje

Svrha simulacijskih vjezbi koje trebaju provesti banke je testiranje i procjena operativne spremnosti
banke za provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja, a ne spremnosti eksternih strana i
njihovih procesa (npr. registra vrijednosnih papira).

Pripremni koraci za olakSavanje eksternog provodenja i osiguravanje sigurnosti procesa provodenja
instrumenta unutras$njeg restrukturiranja trebaju biti potvrdeni za vrijeme simulacijske vjeZzbe, dok
spremnost eksternih strana ili njihovih procesa treba ostati izvan obuhvata simulacijske vjeZbe.
Pripremni koraci koje banke mogu poduzeti do trenutka kada su podaci zaprimljeni u registru
ukljucuju, izmedu ostalog: odgovornost za slanje uputstava, dostupnost potrebnih podataka, vrijeme,
alate, predloske i odgovornost za pripremu uputstava i odgovornost za generiranje podataka i alati koji
se koriste od strane organizacijskih dijelova banke u generiranju podataka.

4.3.4. MIS sposobnosti

Uspjesno provodenje instrumenta unutrasnjeg restrukturiranja u osnovi zavisi o sposobnosti banaka za
isporuku pravovremenih, potpunih i visokokvalitetnih podataka u kratkom roku na osnovu zahtjeva
Agencije. Sposobnost banaka da pruze podatke treba biti razmotrena u kontekstu Ocekivanja od
banaka koji utvrduje sposobnosti koje trebaju biti demonstrirane od strane banke kako bi nad bankom
bilo moguée provesti restrukturiranje. Jedna od ovih komponenti se odnosi na ,,Informacijske sisteme i
zahtjeve za podacima“ i stoga se direktno odnosi na adekvatnost ban¢inog MIS-a za pravovremeno i
potpuno izdvajanje podataka o0 obavezama za provodenje instrumenta unutra$njeg restrukturiranja.

Banke trebaju pripremiti svoje informacione infrastrukture za provodenje instrumenta unutrasnjeg
restrukturiranja te pokrenuti potrebne IT projekte kako bi ispunile zahtjeve Agencije iz dokumenta
Ocekivanja od banaka.

Od banaka se trazi da provedu testiranje njihovih MIS sposobnosti za ad-hoc pruzanje podataka za
provodenje otpisa i konverzije i glavni elementi testiranja (i posljedicnog izvjestaja) trebaju obuhvatiti:
dostupnost podataka, potrebno vrijeme za izradu podataka kada banka redovno posluje i kada je u
poteskoc¢ama, interne i eksterne procese koji su vazni za osiguravanje podataka, ukljucene MIS
sisteme, nivo automatizacije, izvore te prepreke koje se mogu pojaviti. U stvari, banke trebaju biti
sposobne pruziti podatke za provodenje otpisa i konverzije unutar 24 sata. Ako je potreban dodatan
rucni rad kako bi se osigurali potrebni podaci, banke trebaju dokazati pouzdanost manualnih korekcija.
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Banke trebaju osigurati izvjestaj u kojem ¢e ukratko opisati rezultat testiranja i naucene lekcije iz
simulacijske vjeZbe provodenja otpisa i konverzije te razraditi glavne elemente testiranja, kako je to
navedeno u prethodnoj tacki.

Na osnhovu rezultata testiranja i kasnijeg razgovora s Agencijom, banke trebaju, ako je to potrebno,
korigirati svoj program postizanja moguénosti restrukturiranja kako bi se otklonili glavni nedostaci.
Osim toga, priruénik se moze azurirati na osnovu steCenih iskustava iz testiranja. Programi rada
trebaju omoguciti postepeno podizanje efikasnosti MIS sposobnosti, ali 1 ukljucivati korektivne radnje
za otklanjanje nedostataka u pogledu dostupnosti, kvalitete, tocnosti, potpunosti i pravovremene
dostave.
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PRILOG 1. Scenarij za provodenje simulacijske vjezbe (dry-run) otpisa i
konverzije

Za pokretanje redovnog testiranja otpisa i konverzije, na osnovu zahtjeva Agencije, banke trebaju
provoditi simulacijske vjezbe na bazi sljedecih pretpostavki:

o Redoslijed otpisa i konverzije najprije ¢e se primijeniti na neotpladene instrumente kapitala na
pro-rata osnovi u svakoj klasi kapitala (CET1, ATI i T2), a zatim, kao opce pravilo, slijedi
redoslijed prioriteta povjerilaca prema propisanom redoslijedu prioriteta;'*

e Gubici nastaju na razini banke, ako se radi o bankarskoj grupi;

e Referenti datum podataka treba biti najblizi datumu provodenja simulacijske vjezbe;™

e U nacelu, ukupni iznos gubitaka koji se apsorbira bi trebao biti najmanje jednak ukupnom
kapitalnom zahtjevu, a dokapitalizacija bi trebala dovesti do ispunjavanja kapitalnog zahtjeva
banke na konsolidiranoj i na pojedinacnoj osnovi. Ocekuje se da ¢e banka uzeti u obzir veéi iznos
gubitaka kako bi ishod simulacijske vjezbe bio relevantniji;

e CET1 stavke, osim instrumenata kapitala i ratuna premija na dionice, kao §to su zadrzana dobit,
akumulirana ostala sveobuhvatna dobit; ostale rezerve i rezerve za opce bankarske rizike, trebaju
neograni¢eno apsorbirati gubitak prije provodenja otpisa otpisa i konverzije na instrumentima
kapitala i1 racuna premija na dionice;

e U svrhu ove vjezbe, banka ¢e s Agencijom uskladiti eventualnu primjenu smanjenja bilansa;

o Kako se gubici ne mogu apsorbirati neizmirenim vlasnickim instrumentima, ti se instrumenti
ponistavaju, a novi vlasnicki instrumenti koji se odnose samo na jednu hijerarhijsku klasu (npr.
redovne dionice) bit ¢e izdani povjeriocima koji su obuhvaceni otpisom i konverzijom, tj. nema
potrebe razmotriti izdavanje novih AT1 ili T2 instrumenata.

PRILOG 2. Minimum podataka za potrebe primjene instrumenta
unutrasnjeg restrukturiranja

14 Propisano €l. 227. Zakona o bankama
15 Npr., ako se pretpostavi da ¢e se hipoteticko restrukturiranje banke dogoditi preko vikenda, znacaj dio podatka
za otpis i konverziju treba biti sa stanjem na kraju petka (referentni datum) prije samog otpisa i konverzije

21/21



